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Profil Spole¢nosti - zakladni udaje

Nazev:

IC:

DIC:

Sidlo:
Telefon:

Fax:

E-mail:
Internet:
Pravni forma:
Den zapisu:
Rejstiikovy soud:

Zakladatel:
Predmét podnikani:

Lovochemie, a.s. (,Spole€nost)
49100262

CZ49100262

Lovosice, Terezinska 57, PSC 410 17
416 561 111

416 533 098

info@lovochemie.cz
www.lovochemie.cz

akciova spole¢nost

1. listopadu 1993

Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vioZka

471

Fond narodniho majetku Ceské republiky, Praha

vyroba chemickych latek a chemickych

pFipravkl

Spoleénost Lovochemie, a.s., hema zahraniéni organizaéni slozku. Spole¢nost ma dvé
mistné odlou¢ené organizacni jednotky v Ceské republice, a to vyrobnu granulovanych

smésnych hnojiv v Méstci Kralové a piekladisté agrarnich produktd v Usti nad Labem.

Mista, na kterych jsou k nahlédnuti veskeré dokumenty a materialy uvadéné

ve vyroéni zpravé Spolecnosti: v sidle SpoleCnosti (sekretariat ekonomického feditele)

Ochranna znamka Spolec¢nosti

JOVOCHEMIE ..

LOVOSICE

Zakladni ekonomické ukazatele
2009 2010 2011
Vynosy mil. KE 3 865 4441 5643
Naklady bez dané z pfijmu mil. K& 3682 3988 4964
Zisk pfed zdanénim mil. KE 183 453 678
Zisk po zdanéni mil. K& 145 364 546
Pfidana hodnota mil. K& 645 513 1140
Prodej celkem mil. KE 3954 3730 4 889
z toho produkty urené pro - vyvoz mil. KE 1598 1655 1808
- tuzemsko mil. K& 2 356 2075 3081
Aktiva celkem mil. K& 2908 2911 3 889
Zakladni kapital mil. K& 1141 1141 1141
Primérny po€et zaméstnancu osoby 626 618 628
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni,

predkladam Vam jménem managementu spole¢nosti Lovochemie, a.s. zpravu za rok 2011.
Pro Lovochemii Ize rok 2011 oznadit za uspésny. Ve viech smérech se nam podafilo naplnit
oCekavani a splnili jsme vSechny planované ukazatele.

Zasobovani surovinami i prodej vyrobk( byly po cely rok stabilni. Vyrazné se zvysila i
stabilita vSech vyrobnich jednotek, diky ¢emuz jsme v roce 2011 vyrobili historicky nejvysSi
mnozstvi vyrobk.

Nad ramec nasich plvodnich cilt jsme byli schopni zahajit pfipravu investi¢nich akci, jejichz
realizace nam v pfistich letech umozni zvysit stabilitu firmy. To vSe samoziejmé za
prfedpokladu, Zze vesSkeré vyrobky uspésné umistime na trhu. Jedna se zejména o novou
energetiku, rekonstrukci vyroby LV nebo projekt nové universalni granulaéni linky hnojiv.

Vysledky roku 2011 splnily nase oCekavani a jsou spolu s novymi projekty velkou vyzvou pro
praci vSech nasich zaméstnancl pro nasledujici roky.

Ing. Petr Cingr
pfedseda predstavenstva



Organy a management Spoleénosti v roce 2011

Predstavenstvo

Ing. Petr Cingr

Mgr. Richard Brabec
Ing. Pavel Cerny

JUDr. Miloslav Spévacek
Ing. Jaromir Silhan

Dozor¢i rada

Mgr. Richard Brabec
Ing. Dagmar Negrova
Ing. Josef Kasper
Véra Hozakova

Management

Ing. Petr Cingr

Mgr. Richard Brabec
Ing. Pavel Cerny

JUDr. Miloslav Spévacek
Bc. Petr Ulbricht

Ing. Jaromir Silhan

Ing. Radomir Vék

Ing. Jaroslav Skacel
Ing. Tomas Tesarik
Ing. Vladislav Smrz

predseda

mistopfedseda do 31. ledna 2011, &len do 30. &ervna 2011
mistopfedseda od 1. unora 2011, ¢len do 31. ledna 2011
Clen

Clen do 30. ¢ervna 2011

predseda od 14. ¢ervence 2011, ¢len od 1. Eervence 2011
prfedseda do 13. Cervence 2011

mistopredseda

¢len

generalni feditel od 1. unora 2011
generalni feditel do 31. ledna 2011
ekonomicky feditel

obchodni feditel

technicky feditel do 31. bfezna 2011
technicky feditel od 1. dubna 2011, vyrobni feditel do
31. bfezna 2011

vyrobni feditel od 1. dubna 2011

feditel useku specialit do 30. zafi 2011
feditel logistiky a nakupu od 1. fijna 2011
personalni feditel

Zmény, které nastaly od konce roku 2011 do obdobi zpracovani zpravy

K'29. unoru 2012 ukonCil na vlastni zadost pracovni pomér technicky feditel Ing. Jaromir
Silhan. S G¢innosti od 1. bfezna 2012 byla zruSena funkce technického feditele a zfizena
funkce investi¢niho feditele. Funkci investi¢niho feditele zastava Ing. Jan Lisa.



Organizacéni struktura k 31. prosince 2011

Valna hromada

akcionar(
Dozor¢i rada Pfedstavenstvo
Predstavitel vedeni e Usek generalniho
. Generalni feditel Lo
pro jakost reditele

Predstavitel vedeni
pro environmentalni
management

Obchodni usek

Predstavitel vedeni Ekonomicky usek

pro bezpecnost
a ochranu zdravi
pfi praci

Vyrobni usek

Predstavitel vedeni
pro prevenci
zavaznych havarii

Technicky usek

— - Personalni usek
Bezpec€nostni

feditel

Usek logistiky a
nakupu

V Fijnu 2011 byl zruSen usek specialit a byl nové zfizen usek logistiky a nakupu. Do nové
zfizeného useku bylo ztechnického useku pfevedeno oddéleni externich sluzeb,
z obchodniho Useku oddéleni expedic a Piekladisté Usti nad Labem. Dale byl zfizen v useku
vyrobniho feditele utvar malotonaznich vyrob, do kterého byly pfevedeny Granulovana
smésna hnojiva o oddéleni KMC a listovych hnojiv.



Specifické informace o Spole¢nosti

Struktura akcionart — stav k 31. prosinci 2011

Vlastnikem Lovochemie, a.s., byla k 31. prosinci 2011 firma AGROFERT HOLDING, a.s., se
sidlem PySelska 2327/2, Praha 4, Chodov.

AGROFERT HOLDING, a.s.

100,00%

Lovochemie, a.s.

95,00%

Penzion Labska, a.s.

Spolecnost Lovochemie, a.s., je zahrnuta do konsolida¢niho celku AGROFERT HOLDING,
a.s. Spole€nost Lovochemie, a.s., nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku podle § 62
odst. 5 vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist. Konsolidovanou ucetni
zavéru sestavuje spoleCnost AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem PySelska 2327/2, 149
00 Praha 4, IC: 261 85 610.

Cenné papiry

Spole¢nost nema registrované akcie, zakladni kapital Cinil 1 141 382 tis. KE a je rozdélen na
11 kusU kmenovych listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 000 000 K&, 4 kusy
kmenovych listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 000 K¢, 1 kus kmenové
listinné akcie na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢, 38 kusu kmenovych listinnych akcii
na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 K& a 2 kusy kmenovych listinnych akcii na jméno o
jmenovité hodnoté 1 000 K&. Téchto padesat Sest kusu akcii nahrazuji ¢tyfi hromadné listiny —
pofadové Cislo 24-27.



Cinnost

Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem, podilejicim se cca 91 % na obratu Spoleénosti, je vyroba

mineralnich hnojiv. Zahrnuje vyrobu:

- ledku amonného s vapencem (LOVOFERT LAV 27),

- ledku amonného s dolomitem (LOVOFERT LAD 27),

- ledku amonného se siranem vapenatym (LOVOFERT LAS 24+6S),

- viceslozkovych hnojiv (LOVOFERT NPK a LOVOFERT NP) ve variantni sortimentni
skladbé poméru zivin N:P:K,

- ledku vapenatého (LOVOFERT LV 15),

- hnojiva na bazi dusi€nanu amonného a siranu amonného (LOVODASA 25+12S,
LOVODASA 26+13S),

- kapalnych hnojiv, z nichz nejvyznamnéjSimi jsou roztok dusiChanu amonného
s mocovinou, s obchodnim nazvem LOVODAM 30 a LOVODAM 28.

Spole¢nost vyrabi viceslozkova hnojiva i v mistné odlou¢eném stfedisku granulovanych
smésnych hnojiv (GSH) v Méstci Kralové. Hlavnimi vyrobky jsou siran amonny granulovany
20%N, NPK 10-10-10+13S, Fosmag, Cererit a Lovogreen.

Vyroba mineralnich hnojiv (v tunach Cistych Zivin)

Vyroba jednotky 2009 2010 2011

Dusikata hnojiva tN 181 485 150 723 213 637
Fosfore¢na hnojiva t P,Os 2 438 4 320 5624
Draselna hnojiva t KO 1166 3786 3703

Vyroba mineralnich hnojiv
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Vyroba mineralnich hnojiv (v tunach cistych Zivin)

Vyroba dusikatych hnojiv vroce 2011 dosahla nejvyssSi hodnoty v dlouhodobé historii
spolecnosti. DalSi navySeni objemu vyroby je limitovano kapacitou vyroben kyseliny dusi¢né.

Vyroba
Kyselina dusi¢na

2009
358

2010
260

2011
391

jednotky
kt 100 %

Vyrobakyseliny dusiéné
(vkt100 %)

400
350
300
250
200
150
100

50

2009 2010 2011




Kromé mineralnich hnojiv patfi do sortimentu vyroby jesté karboxymethylceluloza (LOVOSA
T 20, TS 20), slouzici jako surovina pro vyrobu natérovych hmot a lepidel.

Spoleénost provozuje sloucené oddéleni energetiky a vodniho hospodarstvi. Zajistuje vyrobu
irozvod energii a vod pro vlastni potfebu i pro potfebu externich odbératelll v arealu
podniku. Soucasti oddéleni energetiky a vodniho hospodafstvi je i Cistirna odpadnich vod.

Vyroba, nakup a prodej elektrické energie (tis. MWh)

Vyroba jednotky 2009 2010 2011
Vlastni vyroba elektrické energie tis. MWh 94,7 85,6 924
Nakup elektrické energie tis. MWh 14,9 35,9 42,0
Prodej elektrické energie tis. MWh 42,1 59,1 59,9
Vvroba, nakup a prodej el. energie
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Prodej

vvvvvv

prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi Spole€nosti dosahly v roce 2011 historicky nejvysSi Castky
4.9 mid. KE po zapocteni prodeje zbozi ve vysSi 0,3 mid. KE. Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb dosahly ¢astky 4,6 mid. K&. Oproti roku 2010 byly vykony vy$si o 2,3 mid.
K¢, kdyz rok 2010 byl poznamenan ¢tyfmésicnim vyraznym omezenim vyroby mineralnich
hnojiv v dusledku havarie kompresoru vyrobny KD6. Pomér dosazenych trzeb z realizace
produkce na tuzemsky a zahraniéni trh v roce 2011 byl 62:38 (v roce 2010 byl podil prodeje
na tuzemsky trh 59 % obratu spole€nosti).

Podil vyrobkt na trzbach Spolecnosti

Vyrobky jednotky 2009 % | 2010 % | 2011 %
Mineralni hnojiva | mil. K& 3 686 93,2| 3304 88,6| 4442 90,8
Energie mil. K& 185 4.7 358 9,6 371 7,6
LOVOSA mil. K& 44 1,1 40 1,1 39 0,8
Ostatni mil. K& 39 1,0 28 0,7 37 0,8
Celkem mil. K& 3954| 100,0| 3730| 100,0| 4889| 100,0

2009 2010 2011

& Mineralni
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hnojiva

hnojiva

& Mineralni
hnojiva
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Spole¢nost nema zadnou organizaCni slozku v zahrani¢i a prodej hnojiv do zahraniéi se
uskute€riuje na zakladé obchodnich smiuv.

P¥i prodeji hnojiv na tuzemsky trh bylo i v roce 2011 vyuzivano distribu¢ni sité spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a.s., a jejiho zazemi pro skladovani pevnych i kapalnych hnojiv.

Prodej ostatnich produktl na tuzemsky a zahrani¢ni trh zajiStuje Spole€nost vlastnimi
obchodnimi smlouvami. V ramci podpory prodeje pokracovaly v roce 2011 spolecné akce
typu polni dny v Ceské republice i v SRN, seminare a setkani se zakazniky.

V roce 2011 Spole€nost prodala 717 tisic tun hnojiv. SpoleCnosti se tak podafilo po vypadku
vyroby v roce 2010 v disledku havarie na KD6 udrzet tuzemské i zahrani¢ni zakazniky.
NejvyznamnéjSimi produkty jsou nadale LOVOFERT LAV 27, LOVOFERT LAD 27 a
LOVOFERT LAS 24+6S, kde objem prodeje dosahl 412 tisic tun.

Dosazené prodejni ceny v meziro¢nim porovnani u vSech hnojiv vzrostly a byly ve vieku
vyrazného narlstu cen vstupnich surovin, predevSim amoniaku, mocoviny, fosforitd a
draselnych soli. Nejvétsi meziro¢ni rist zaznamenaly prodejni ceny ledkovych hnojiv a hnojiv
se sirou (cca 50 %), prodejni ceny ostatnich hnojiv vzrostly o cca 30 %.

Struktura trzeb Hnojiva celkem Ostatni
(v mil. K&) 2009 2010 2011| 2009| 2010| 2011
Za produkty pro vyvoz 1594 1140| 1748 4 515 60
Z toho - zprostfedkovany vyvoz 5 0 0 0 0 0
- pfimy vyvoz 1589 1140| 1748 4 515 60
Za produkty pro tuzemsko 2091 1650| 2826 265 425 255
Prodej celkem 3 685 2790 4574 269 940 315

Struktura trzeb - hnojiva celkem Struktura trzeb - ostatni

mil. K&
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Meziro¢ni pokles ostatnich trzeb pro vyvoz 2011/2010 je disledkem mimoradné situace roku
2010, kdy nezpracovatelné suroviny v dusledku dlouhodobé odstavky vyrobny KD6 byly
redistribuovany na Slovensko ke zpracovani.

Spole¢nost je drzitelem certifikatu jakosti podle normy EN ISO 9001:2009, ktery byl v roce
2011 potvrzen v oblasti certifikace ,Vyvoj a vyroba mineralnich hnojiv, kyseliny dusi¢né
technické a vyrobkld na bazi karboxymethylcelulozy, Pfekladka a kratkodobé skladovani
rostlinnych produktd a krmiv*.

Vyzkum

Vroce 2011 byla vyzkumna cinnost Lovochemie, a.s., zaméfena na stabilizaci kvality
mineralnich hnojiv v podminkach ménicich se parametrd vstupnich surovin, moznosti
zpracovani alternativnich surovin a na snizovani nepfiznivého vlivu chemické vyroby na
Zivotni prostfedi a na vyvoj novych produktl. PFfi feSeni této problematiky spolupracovala
Lovochemie, a.s., s Vysokou 8kolou chemicko-technologickou v Praze, Ustavem chemickych
procest Akademie véd a vyzkumnymi pracovisti skupiny Agrofert. Celkem bylo v roce 2011
vynalozeno na vyzkumnou a vyvojovou €innost 7 809 tis. KC.
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Investice

Po vyrazné zuZené reprodukci pfedchozich let 2009 a 2010, byly investi¢ni vydaje v roce
2011 vyznamné posileny. Vydaje byly smérovany zejména na realizaci zavérecné etapy
akce Rekonstrukce Mlynice vapence, pokraCovani stavby protipovodnovych opatfeni,
obnovu potrubniho mostu E01+02 a na obnovu kulovych zasobnikid ¢pavku. Ostatni akce
byly realizovany dle kritérii jako akce s rychlou navratnosti (do 2 let), bezpeCnostni a

ekologické.

2009| 2010| 2011

Investice celkem (v mil. KC)

98 119 234

z toho investice do Zivotniho prostfedi (v mil. KE)

52 60 44

Investice celkem
250
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2009 2010 2011

olnvestice celkem @z toho investice do ZP |

Hlavni investiéni akce v jednotlivych letech:

Rok 2011

Nazev investice

Porizovaci cena v mil. Ké

Protipovodriova opatfeni 28
Obnova potrubniho mostu EQ1+EQ2 28
Generalni oprava mlynice vapence a drtirny 26
Obnova vyméniku 3306 vyrobny KD6 24
Obnova kulového zdsobniku amoniaku 15
Rekonstrukce expedinich zasobniki 10
Oteplena voda z CV KD5 na upravnu vod 9
Vystavba jednotky na vyrobu AdBlue 8

Rok 2010

Nazev investice

Pofizovaci cena v mil. Ké

Generalni oprava mlynice vapence a drtirny 50,1
Nakup prekladisté Usti nad Labem 13,8
ZvySeni ucinnosti vyuziti tepelné energie na UVH 7,8
Teplo pro mésto, vyménik 7,5
Protipovodriova opatfeni 6,9
Balici linka na velkoobjemové vaky — expedice 4,2
Celni nakladag 3,7
Prepojeni LAV3 do HSS 2,8
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Rok 2009

Nazev investice Pofizovaci cena v mil. Ké
Akce souvisejici s MERO 27,3
Generalni oprava mlynice vapence a drtirny 20,1
Teplo pro mésto, vyménik 14,4
Pfechod na teplovodni vytapéni 6,5
Katalyzator koncové redukce na vyrobné KD5 4,7
Nakladni automobil (13 t) — 2 ks 4,4
Rekonstrukce cyklonovych odlu¢ovadu 3,9

Ochrana Zivotniho prostredi

Spole¢nost vénuje ochrané zivotniho prostfedi mimofadnou pozornost. Postupné snizovani
emisi do vSech slozek Zivotniho prostfedi, zvySovani bezpecCnosti prace a ochrany zdravi pro
své zaméstnance a prevence znediStovani prostfedi patfi k prioritnim cilim Spoleénosti.
Dokladem tohoto pfistupu Spoleénosti k uvedenym oblastem je od roku 2004 certifikovany
systém fizeni EMS podle normy CSN EN ISO 14001. Tento systém je v pravidelnych
intervalech provéfovan, a tim Spole¢nost doklada, Ze systém ochrany Zivotniho prostfedi je
v souladu s platnou legislativou, Zze Spoleénost trvale snizuje mozné dopady své Cinnosti a
upfednostiiuje prevenci znecistovani zivotniho prostredi.

Daldi vyznamnou iniciativou je program "Péle o vyrobky — Product Stewardship”, ktery
Spole¢nost zavedla podle pravidel evropského sdruzeni vyrobct hnojiv FEU. Spole€nost je
rovnéz drzitelem prava uzivat logo Responsible Care — odpovédné podnikani v chemii a
drzitelem titulu Bezpe€ny podnik.

Velice uspésné probiha i Joint Implementation project zaméfeny na usporu emisi N,O na
vyrobné kyseliny dusi¢né KD6. Z prodeje uspor vygenerovanych ve 2. pololeti roku 2010 a
za 1. pololeti roku 2011 vykazala Spole¢nost v roce 2011 financni prostfedky v astce 38,9
mil. K&, které obdrzela od zahraniCnich smluvnich partnerd na financovani investic
zlepSuijicich vliv spole€nosti na Zivotni prostredi.

Zaméstnanci
V roce 2011 Spoleénost zaméstnavala v priméru 628 zaméstnancu, z toho 395 délnikd
a 233 zaméstnancu technickych a administrativnich. PoCet systemizovanych mist Cinil k 31.

prosinci 2011 celkem 630.

Pramérny pocéet zaméstnancut

2009 2010 2011
Zaméstnanci 626 618 628

Zaméstnanci

700
600
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200
100

2009 2010 2011
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Spole¢nost méla i v roce 2011 uzavienou kolektivni smlouvu se zaméstnanci zastoupenymi
Z0O OS ECHO Lovochemie, ktera upravovala vztahy mezi Lovochemii, a.s., a zaméstnanci
bez ohledu na jejich odborovou organizovanost. Dale smlouva upravovala prava a povinnosti
smluvnich stran v oblasti podminek pracovnépravnich, mzdovych, socialnich a podminek pro
ochranu zdravi a bezpecnosti pfi praci.

Finanéni situace

Zakladni ukazatele finanéni analyzy

Spolecnost vroce 2011 pokraCovala v dobrych hospodafskych vysledcich. Rok 2011 byl

vvvvvv

Financni situace spolecnosti byla v pribéhu roku 2011 stabilizovana, vesSkeré provozni
a investiéni potfeby byly finanéné zajistény. V pribéhu dubna az listopadu nebyly cerpany
zadné uveéry, v mésici prosinci spole¢nost Cerpala provozni uvér ve vySi 499 mil. KE na
financovani sezénnich zasob vyrobkl a pohledavek. Spole¢nost v prubéhu mésice Cervna
vyplatila dividendu akcionafi v ¢astce 300 mil. K.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluzenost (%) 38,5| 27,8] 23,1] 20,8 34,3
Mira zadluzenosti (%) 62,7| 38,5| 30,1| 26,3| 525
Bézna likvidita 0,69 1,07| 150| 1,77| 0,93
Celkova likvidita 128| 243| 2,37 3,14| 1,89
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 6,2| 21,9 6,5| 159| 215

celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva

mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

bézna likvidita = (finan&ni majetek + kratkodobé pohledavky) / (ostatni rezervy + kratkodobé
zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)

celkova likvidita = (obézna aktiva - dlouhodobé pohledavky) / (ostatni rezervy + kratkodobé
zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry)

rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital

Informace o predpokladaném vyvoji Spole¢nosti

Spolecnost v sou¢asné dobé pfipravuje projekt Rekonstrukce energetiky, zahrnujici vystavbu
nového uhelného kotle jako nahradu dvou jiz dlouhodobé& provozovanych kotld. Cilem
projektu je od roku 2015 vyrazné snizit emise do ovzdu$i pfi zvySeném parnim vykonu, ktery
bude vyuzit pro zvySeni vlastni vyroby elektrické energie pro zasobeni arealu.

Druhym strategicky vyznamnym pfipravovanym projektem je vystavba univerzalni granulagni
linky, ktera nahradi dlouhodobé provozovanou vyrobnu kombinovanych hnojiv, s pfinosem
pro zivotni prostredi v regionu, kvalitu i sortiment vyrabénych hnojiv spolecnosti.

Cile a metody fizeni rizik

Spole¢nost po fadu let zpracovava analyzu rizik, ktera je od roku 2011 vyraznéji zaméfena
na rizika vzniku materialnich Skod v procesu vyroby a interni logistiky. Jedna se o ftfilety
projekt zajiStovany ve spolupraci s pojistovacim makléfem a pojistovnami. Cilem projektu je
smérovani opatfeni k pfedchazeni a minimalizaci pravdépodobnosti naplnéni rizik
s dopadem na majetek spole€nosti i vnéjsi okoli arealu.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku Spolec¢nosti
v roce 2011

Uvod

V souladu s ustanovenim § 192 obchodniho zakoniku a stanovami Spole¢nosti, predklada
predstavenstvo Lovochemie, a.s. zpravu o podnikatelské €innosti a stavu majetku v roce
2011. Rok 2011 se zapsal do historie Spole¢nosti jako rok s dosud nejuspésnéjsSimi vysledky
hospodareni. Spole¢nost za rok 2011 vykazala trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb ve
vySi témér 4,6 mid. K& a s pfipoctenim trzeb z prodeje zbozi dosahl obrat astky 4,89 mid.
K&. Objem vyrobenych mineralnich hnojiv za rok 2011 pfedstavoval 821 kt produktt a byl
zatim nejvysSi historicky dosazenou hodnotou. Rovnomérnym provozovanim vyroben bylo
dosazeno také historicky nejvyssich objemu vyrob na vyrobné ledku amonného a na vyrobné
kapalného hnojiva dusiChanu amonného s mocovinou.V zavéru roku byl ve spolupraci
s distributory mineralnich hnojiv v CR pfipraven a realizovan program masivniho naskladnéni
dusikatych hnojiv pro jarni aplikacni sezonu 2012. Po cely rok si spoleénost udrzovala
stabilni finanéni pozici, navic po vétSinu roku bez vyuzivani provoznich uvérovych linek.
Bliz8i podrobnosti k jednotlivym oblastem ¢innosti Spole¢nosti i ekonomickym ukazatelim
poskytuje zprava v dalSich ¢astech.

Cinnosti organti Spoleénosti v roce 2011

DozorCi rada pracovala ve slozeni Ing. Dagmar Negrova — pfedsedkyné do 13. Cervence
2011 a od 14. ¢ervence 2011 funkci pfedsedy dozoréi rady zastaval Mgr. Richard Brabec. Po
obdobi celého roku dale v dozor¢i radé pUsobili Ing. Josef Kasper jako mistopfedseda a pani
Véra Hozakova jako &lenka. Dozor¢i rada uskutecnila v roce 2011 celkem 4 zasedani, na
kterych se zabyvala vSemi zaleZitostmi projednavanymi pFedstavenstvem Spolecnosti.
Kazdého zasedani se pravidelné zucastrioval pozvany zastupce pfedstavenstva Spole¢nosti.
Spoluprace dozor¢i rady a predstavenstva byla po cely rok na dobré drovni.

Pfedstavenstvo pracovalo v roce 2011 ve slozeni Ing. Petr Cingr — pfedseda, Mgr. Richard
Brabec — mistopfedseda do 31. ledna 2011, dale do 30. Cervna 2011 jako €len, ing. Pavel
Cerny do 31. ledna 2011 jako &len a od 1. inora 2011 jako mistopfedseda, JUDr. Miloslav
Spévadek jako &len po cely rok a Ing. Jaromir Silhan jako &len do

30. ¢ervna 2011.

V prabéhu roku 2011 predstavenstvo uskutecnilo 10 fadnych zasedani. Na nich projednavalo
vyznamné zalezitosti z Cinnosti Spolecnosti. NejdulezitéjSi projednavana témata v pribéhu
roku byla:

- finanéni plan na rok 2011,

- kolektivni smlouva na rok 2011,

- mzdova politika na rok 2011,

- podklady k uCetni zavérce za rok 2010 a jejich doporuCeni ke schvaleni radné
valné hromadé,

- strategie vystavby nového energetického zdroje,

- opatfeni k zavérim z interniho auditu,

- zmény organizac¢niho fadu a kompetencniho fadu,

- finanéni plan na rok 2012,

- koncept strategie spole¢nosti po roce 2012.

Pravidelné na vS8ech zasedanich predstavenstva SpoleCnosti byla projednavana témata
zaméfena na hospodarské vysledky uplynulého obdobi a s vyhledem do konce roku,
hodnoceni plnéni planu investic a planu oprav, projednavany zpravy o vyvoji pohledavek
z obchodnich vztahli, schvalovany akce investic i oprav krealizaci v souladu
s kompetenénim fadem.
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Prace predstavenstva a pfistup vSech jeho ¢&lenl k projednavanym tématim byl po cely
hodnoceny rok konstruktivni. V nutnych pfipadech predstavenstvo pfijimalo usneseni formou
.per rollam® s potvrzenim na nejbliz§im zasedani.

Rozhodnutim jediného akcionafe — spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., pfi vykonu
pusobnosti valné hromady obchodni spole¢nosti Lovochemie, a.s., ze dne 2. kvétna 2011
byla schvalena fadna ucetni zavérka roku 2010, bylo rozhodnuto o rozdéleni vytvofeného
zisku za rok 2010, schvalena Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spolec¢nosti a
o stavu jejiho majetku za rok 2010. Stejnym rozhodnutim byla vzata na védomi Zprava
dozor¢i rady o vysledcich jeji kontrolni Cinnosti, pfezkoumani fadné ucetni zavérky
k 31. prosinci 2010, v&etné souvisejicich dokumentu.

Hlavni oblasti podnikatelské €innosti a stav majetku Spoleénosti v roce 2011

Vyroba a prodej produktti, poskytované sluzby

Jak bylo jiz zminéno v uvodni ¢€asti, trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb dosahly
mimofradné vysokeé vySe 4,576 mid. K& a byly vysledkem jak dosaZzeného vysokého objemu
vyroby mineralnich hnojiv, tak pfiznivého vyvoje prodejnich cen téchto produktt. Pozadavky
exportnich i tuzemskych zakaznik(l Spole¢nosti byly uspokojeny jak v kvalité, tak sortimentu
produktd.

Z celkového objemu prodeje produkce bylo 62 % uréeno pro tuzemsky trh a 38 % pro
zahraniéni trh, pfevazné SRN. V poloving roku 2011 zadala Spole&nost pro prodej v CR
vyuzivat tym vlastnich prodejcu, k prodeji na trhu SRN nadale Spole€nost vyuzivala sluzeb
spole¢nosti AGROFERT DEUTSCHLAND, GmbH.

Na celkovych vykazanych trzbach se mineralni hnojiva podilela z 91 %. DalSich 5 % trzeb
Spolecnosti predstavuje prodej energii arealovym zakaznikim i méstu Lovosice a zbytek
pfipada na prodej ostatnich produktl a sluzeb.

Financ¢ni situace

Finan¢ni situace Spolecnosti byla v roce 2011 velmi dobra. Spole€nost fadné a v€as hradila
veSkeré své zavazky ve |haté splatnosti a od mésice dubna nebyla nucena d&erpat
z disponibilnich ramct provoznich uvérovych linek. Podminky stanovené financujicimi
bankami v Gvérovych smlouvach Spole¢nost v roce 2011 splnila. Realizované investi¢ni
potfeby byly financovany vyhradné z vlastnich zdroju.

Zadluzenost Spole¢nosti (vyjadfena pomérem cizich zdroju k celkovym pasivim) k 31. 12.
2011 doznala podilu 34,3 % a oproti roku 2010 vzrostla 0 13 %. P¥i¢inou bylo pfechodné
Cerpani provoznich uvérovych linek v zavéru roku na financovani sezénnich zasob hotovych
vyrobkd, které byly naskladnény v ramci pfipravy na jarni aplikaci.

Investice

Vroce 2011 Spole€nost vynaloZila 234 mil. KE na kryti investi¢nich potfeb, z toho
44 mil. K¢ bylo smérovano do akci zlepsSujicich zivotni prostfedi a bezpecnost provozu.
NejvétSimi polozkami investi¢nich vydajd roku 2011 byly:

- 4. (zavére€na) etapa rekonstrukce mlynice vapence (26 mil. KZ),

- obnova potrubniho mostu E 01,02 (28 mil. K¢&),

- protipovodniova opatfeni (28 mil. KE),

- obnova vyméniku 3306 vyrobny KD6 (24 mil. K¢),

- 1. etapa obnovy zasobnikd amoniaku (15 mil. K¢&),

- rekonstrukce expedi¢nich zasobnikd (10 mil. K&),

- oteplena voda z cirkula¢ni vodarny KD5 (9 mil. K&),

- vystavba jednotky na vyrobu AdBlue (8 mil. K&).
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Majetek spole€nosti

Majetek Spolecnosti vroce 2011, méfeny hodnotou vlastniho kapitalu, se oproti stavu
na konci roku 2010 zvysSil o 238 mil. K& a po vylou€eni vlivu vyplacené dividendy v ¢astce
300 mil. CZK znamenal pfirastek 538 mil. K&.

Aktiva i zavazky Spole¢nosti byly podrobné provéfeny pfi provedené inventarizaci na konci
roku. Zjisténé inventarizaéni rozdily u hromadnych surovin a hotovych vyrobk( nevybocily
z tolerovatelnych odchylek, byly fadné odidvodnény a zauctovany. Zauctovany byly i opravné
polozky k aktivim, zejména zasobam pomocnych materialll a nahradnich dili na skladé,
s prihlédnutim k jejich obratkovosti.

Vyrok nezavislého auditora potvrzuje, Ze u€etni zavérka k 31. prosinci 2011 podava vérny a
poctivy obraz financni pozice SpoleCnosti k 31. prosinci 2011, jejiho hospodafeni a
penéznich tokl za rok 2011 v souladu s ¢eskymi Uucetnimi pfedpisy.

Personalni oblast

Spoleénost na konci roku 2011 zaméstnavala 634 zaméstnance. Oproti pfedchozimu roku
doSlo k narGstu o 18 zaméstnancl. V prabéhu roku 2011 doSlo k nékolika organiza¢nim
zménam, z nichZ nejpodstatnéjsi zménou bylo vytvofeni useku logistiky a nakupu sloucenim
nékolika oddéleni po jejich vy€lenéni z useku obchodu a technického useku.

S personalni oblasti Uzce souvisi i oblast bezpecnosti prace. Ve Spole¢nosti byly v roce
2011 zaznamenany 3 pracovni Urazy bez vaznéjSich dopad(l na zdravi zaméstnancu.

Zavérem lze zopakovat, Ze rok 2011 byl pro Spole€nost rokem mimofadné uspésSnym.
Spole¢nost nebyla vyznamné zasazena dopady finanéni krize. PFijatymi programy uspornych
opatfeni v minulych letech se podafilo dopady krize let 2009 a 2010 vyrazné zbrzdit. V roce
2011 s pfihlédnutim k velmi dobrému vyvoji hospodarskych vysledku predstavenstvo
v poloviné roku pfijalo program na zmirnéni dopadu z uspor pfedchozich let v oblasti oprav i
investic. Se souhlasem akcionafe nasmérovalo finanéni prostfedky nad ramec
podnikatelského planu v ¢astce vice nez 100 mil. KE do zlepSeni technického stavu zafizeni
a infrastruktury v arealu.

V zavéru roku predstavenstvo projednalo a doporucilo ke schvaleni akcionafi koncept
strategického rozvoje Spole€nosti pro obdobi po roce 2012, jehoz realizaci v obdobi let 2013
az 2015 dojde k obnové energetickych zafizeni na stav odpovidajici nové ekologické
legislativé platné od roku 2016 a nahradé dlouhodobé provozované universalni vyrobny
hnojiv novou universalni granulaéni linkou. Tato investice umozni navy3eni objemu vyroby
mineralnich hnojiv z disponibilnich surovinovych zdroji skupiny podniki a vyznamné
zefektivni proces vyroby kombinovanych a dusikato-sirnatych hnojiv ve Spole¢nosti.

V Lovosicich dne 19. bfezna 2012

Ing. Petr Cingr
pfedseda pfedstavenstva
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Navrh na rozdéleni zisku za rok 2011

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi, tj. za rok 2011, uvedeny na fadku A. V.
uCetniho vykazu Rozvaha sestaveného ke dni 31. prosince 2011 a ovéfeny auditorem,
vykazal zisk v Castce:

545 897 tis. KE.

Predstavenstvo navrhuje, aby vySe uvedeny vysledek hospodafeni za rok 2011 byl
vyporadan nasledujicim zplsobem (astky uvedeny v K¢):

Celkovy vysledek hospodareni (po zdanéni) 545 897 460
PFidél do rezervniho fondu 27 294 873
PFidél do socialniho fondu 3 000 000
Vyplata dividendy 0
Disponibilni zisk k pfevodu na uéet nerozdéleného zisku

minulych let 515 602 587

Predstavenstvo Spole¢nosti navrhuje, aby disponibilni zisk po provedeni pfidélu rezervnimu
fondu a socialnimu fondu byl v pIném rozsahu, tj. v &astce 515 602 587 K¢ ze stavu k 31.
prosinci 2011, ponechan Spolec¢nosti k posileni vlastniho kapitalu pro financovani
vyznamnych investi¢nich potfeb souvisejicich s obnovou energetickych zarizeni.

V Lovosicich dne 19. bfezna 2012

Ing. Petr Cingr
pfedseda predstavenstva
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Stanovisko dozorci rady

Zprava dozoréi rady o vysledcich jeji kontrolni dinnosti, o pfezkoumani radné ucetni zavérky
za rok 2011, navrhu predstavenstva na rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2011 a
zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou za rok 2011

DozorCi rada spoleCnosti Lovochemie, a.s., zajiStovala vroce 2011 ukony plynouci
ze zakona a ze stanov Spole€nosti, tj. pfedevSim projednavala vysledky hospodareni
Spolecnosti a plnéni podnikatelského zaméru, dohliZela na vykon plsobnosti pfedstavenstva
Spole¢nosti a uskuteCriovani podnikatelské cinnosti Spole€nosti. Na svych zasedanich
v pribéhu roku 2011 byla pravidelné informovana o vyvoji hospodafeni Spole€nosti. Dozor¢i
rada Lovochemie, a.s., projednala vysledky hospodareni Spole¢nosti a stav jejiho majetku v
obdobi leden azprosinec 2011 a predlozenou zpravu auditora spole€nosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

DozorcCi rada konstatuje po pfezkoumani ucetni zavérky akcioveé spolecnosti a s pfihlédnutim
k vyroku auditora, Ze ucletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Spolecnosti k 31. prosinci 2011 jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2011 v souladu s
Ceskymi ucCetnimi predpisy. Na zakladé téchto skuteCnosti dozorci rada doporucuje valné
hromadé schvalit roéni ucetni zavérku Lovochemie, a.s. za rok 2011.

Dale dozorCi rada doporucuje valné hromadé schvalit navrh na rozdéleni hospodarského
vysledku za rok 2011.

Dozor¢i rada dale pfezkoumala zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou za rok
2011 a doporucuije ji valné hromadé ke schvaleni.

V Lovosicich dne 20. brezna 2012

Mgr. Richard Brabec
predseda dozorci rady
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Financéni ¢ast

Zkracena verze rozvahy

(v tis. K&)
31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011

Aktiva celkem 2 907 867 2910 804 3889177
Dlouhodoby majetek 1622 864 1538 458 1633 659
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 693 1763 34 325
Dlouhodoby hmotny majetek 1616 404 1534928 1597 567
Dlouhodoby finanéni majetek 1767 1767 1767
z toho:

- podily v ovladanych a fizenych osobach 1767 1767 1767
Obézna aktiva 1277 155 1365186 2 245570
Zasoby 469 168 596 655 1145 473
Kratkodobé pohledavky 776 420 578 544 1027 021
Kratkodoby finan¢ni majetek 31567 189 987 73076
Casové rozliseni 7848 7160 9948
Pasiva celkem 2 907 867 2910 804 3889177
Vlastni kapital 2 231 946 2299 816 2 537 965
Zakladni kapital 1141382 1141382 1141382
Kapitalové fondy 447 5795 448
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

ze zisku 70 827 79132 97 954
Vysledek hospodafeni minulych let 874 560 709 053 752 284
Vysledek hospodafeni 144 730 364 454 545 897
Cizi zdroje 671514 605 581 1333 307
Rezervy 76 763 106 594 70 314
Dlouhodobé zavazky 67 481 72916 81 545
Kratkodobé zavazky 447 112 426 071 682 530
Bankovni uvéry a vypomoci 80 158 0 498 918
Casové rozliseni 4 407 5407 17 905
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Zkracena verze vykazu zisku a ztraty

(v tis. K&)
2009 2010 2011

Vykony a prodej zboZzi 3672021 3799221 5426574
z toho:

- trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi 3954 275 3730273 4888708

- zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby - 306 304 37 136 502 746

- aktivace vnitropodnikovych vykonu 24 050 31812 35120
Vykonova spotieba a ndklady na prodané zboZi 3027 157 3285743 4286402
Pridana hodnota 644 864 513478 1140172
Osobni naklady 261 952 278 735 302 822
Dané a poplatky 9136 10 323 11 052
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 189 888 194 431 188 523
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1455 1463 2 604
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 1116 1 065 806
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi - 3220 - 47 769 - 51479
Ostatni provozni vynosy 141 374 273 190 180 031
Ostatni provozni naklady 128 716 145 400 185 534
Provozni vysledek hospodareni 200 105 205 946 685 549
Jiné finanéni vynosy 46 603 96 488 33412
Uroky a jiné finanéni naklady, dari z pFijmu 101 978 119 242 173 064
Financni vysledek z hospodareni,
véetné dané z pfijma bézné ¢innosti - 55375 -22 754 - 139 652
Vysledek hospodareni za béznou €innost 144 730 183 192 545 897
Mimoradné vynosy 0 270 861 0
Mimoradné naklady 0 47 080 0
Dan z pfijmd z mimoradné €innosti 0 42 519 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 181 262 0
Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 144 730 364 454 545 897
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