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JAK ZASAHLA VAS ROZPOCET
EKONOMICKA KRIZE?

JiFi
TROJAN
technicky
specialista ZD

Neéco mi naseptalo - nakup si eura
uz v 1été. A tak jedeme s rodinou ly-
zovat do Alp s pocitem, Ze to pro nas
bude letos jesté levné. Pak se prosté
uskromnime v ocekdvani, ze kazda
krize ma svij konec a jednou bude
zase lip.

1 Jaroslava
SUPOVA
laborantka

Krize se samoziejmé projevi na
vysi mého platu, ktery se od ledna
snizuje minimalné o 10 % za stejné
mnozstvi odvedené prace. Takze bu-
deme jesté vice Setfit a doufat, Ze se
v§e brzy vrati do normalnich koleji.

Irena
DRABKOVA
uklizecka

Mam urcitou nejistotu, jak to bude
celkové se zaméstnanim, a taky se
obavam o vysi platu. I mé kolegyné
maji stejny nazor. Nevime, jak to bude
z pohledu celkové ekonomické situace
statu.

Jaroslav
POSVA
specialista ASRTP

Dopady finanéni krize nas doma
zatim, naStésti, nezasahly. Dosud
jsme ji doma pocitili spi§ pozitivné
- zlevnil benzin. Krize spi$ ovliviiuje
nas pohled na smétovani budoucich
vydaju.

Hlavni téma /

Irena Vodickova

Hovorime s odbornymi rediteli

Porada vedeni spolecnosti v plném proudu.

Jako kazdy rok, i letos jsme oslo-
vili odborné reditele. Tentokrat

jsme se ale neptali na obvyklé hod-
noceni, kazdy z rediteli obdrzel
konkrétni otiazku...

Jakou pozici ma Lovochemie u ban-
kovnich domi v dobé finan¢ni krize
v piipadé, Ze bude Zadat o néjaky typ
uvéru?

Odpovida Ing. Pavel Cerny, ekonomic-
ky reditel:

Lovochemie ma v poslednim deseti-
leti u bankovnich doma velmi dobrou
pozici. Usp&$né se v Fadnych terminech
vyporadala se vSemi splatkami inves-
ti¢niho Givéru na vystavbu vyrobny ky-
seliny dusi¢né 6 a na konci roku 2008
vykazala historicky nejniz$i hodnotu
v ukazateli zadluzenosti. V poslednich
tiech letech se Lovochemie dokonce
stala pfedmétem zajmu bankovnich
domt, se kterymi se nam v piedchozim
obdobi nedafilo obchodni vztahy nava-
zat. Obdrzeli jsme zajimavé nabidky na
bankovni produkty, které firm¢ pomoh-
ly uspofit finan¢ni naklady.

Jsem ptesvédcen, ze financni stabi-
lita Lovochemie, se kterou jsme piesli
z roku 2008 do roku 2009, je kvalitnim
zakladem pro zachovani si pozice di-
véryhodného klienta bankovnich domd.
A to 1 v obdobi, které oznacujeme jako
obdobi finan¢ni krize.

Zde je na mist¢ dodat, ze dusled-
ky skute¢né financni krize naSe firma
zatim nepocitila. A protoze nezijeme
v izolovaném svété je ziejmé, Ze se
s privodnimi jevy této slozité situace
ve svétovém hospodaistvi zcela jisté
setkdme. Proto jsme také ve vedeni
spole¢nosti jiz piijali celou fadu opat-
feni orientovanych na uspory nakladu
iinvesti¢nich vydaji v roce 2009. V le-
to$nim roce také dopad z nedostatku
finanénich prostiedkl v evropském re-
gionu ocekavame nejsilngjsi.

Za této situace se proto nebudeme
poustét do investic, které by vyzado-
valy nové Uvéry a mohly tak firmu do
nejblizsich let zatézovat.

Foto: Eva Zivad

Jak se vyviji trh primyslovych hno-
jiv v dobé celosvétové finanéni krize
z pohledu Lovochemie?

Odpovida JUDr. Miloslav Spévacek,
obchodni reditel:

Dopady celosvétové krize se pro-
jevily ve vSech oblastech, nevyjimaje
vyrobce prumyslovych hnojiv po ce-
Iém svété. Mnozi byli nuceni omezit
nebo Gplné odstavit vyrobu v disledku
propadu trhu, nedostatku finan¢nich
prostiedkllt na profinancovani vyroby,
vysoké ceny plynu nebo vypadku jeho
dodavek.

Na piimou otazku je vzdy patii¢na
pifima odpovéd. Lovochemie vyrabi
plynule a bez vétsich omezeni vyrob-
nich kapacit, coz je dobra zprava pro
nas vSechny. Vyrabime a v soucasnos-
ti patiime v Evropé spiSe k vyjimkam
mezi ostatnimi vyrobcei, ktefi se poty-
kaji zejména s vysokymi cenami plynu
a efektivitou vyroby.

Predpokladame, ze dopady krize do
zemédélského sektoru nebudou tak dra-
matické, jako naptiklad v automobilo-
vém sektoru. Za vyrazné nebezpeci ale
povazujeme skutecnost, Ze agrarni sek-
tor bojuje s dramatickym celosvétovym
propadem cen agrarnich komodit a vy-
sokymi cenami energii. Lze ocekavat,
ze praveé nedostatek financ¢nich zdroji
na profinancovani dalsiho nakupu hno-
jiv pro jarni sezénu je potencialem rizik
pro nas jako vyrobce hnojiv. Zemédélci
budou pfi nedostatku finanénich pro-
sttedk nuceni omezit nebo oddalit
potiebné davky hnojeni, coz povede ke
snizeni poptavky po hnojivech a ome-
zeni vyroby. Velky vliv na dalsi poptav-
ku a tedy i prodeje bude mit pribéh
letosni jarni sezony, kdy realné oceka-
vame propad spotieby hnojiv na pro nas
dostupnych trzich - u dusikatych hnojiv
o cca 20% a u viceslozkovych hnojiv
o cca 40%. Tento propad jsme zohled-
nili v letoSnim podnikatelském planu
s dopadem do hospodateni podniku.

Nemusime si nic nalhavat, ¢eka nas
nelehké obdobi a je potieba, aby se
kazdy z nas zamyslel nad tim, jak mize

pomoci pieklenout tuto slozitou situaci,
jak praci zefektivnit a usetfit naklady.

Lovochemie je <¢lenem skupiny
AGROFERT HOLDING, ktera ma vy-
razné postaveni nejen na trhu v CR, ale
i v Evropé a pravé v tomto obdobi bu-
deme mit moznost vyuzit veskeré efek-
ty spocivajici v sile skupiny. S vétSinou
zakaznikd spolupracujeme dlouha léta
a mame s nimi dobré obchodni vztahy,
coz zcela jisté prispéje ke spolecnému
feseni této tizivé situace.

Jsem ptesvédcen, ze tuto vyzvu Lo-
vochemie zvladne.

Jaké jsou piinosy odloudeni udrzby
a investic z vyrobniho tiseku po pil-
ro¢nich zkusSenostech?

Odpovida Ing. Milos Vodicka, vyrobni
reditel.:

Patfilo by na jednoduchou otazku dat
jednoduchou odpovéd’. Neodpustim si
vSak zopakovat n¢které zakladni infor-
mace o fungovani chemické fabriky.
Ona totiz udrzba chemického podniku
je opravdu o néfem jiném, nez Gdrzba
chaty ¢i chalupy, jak ji kazdy zna.

Zasadni rozdily jsou dva. Prvnim
rozdilem je, ze Udrzba je sluzba, kte-
ra ma za ukol, aby udrzované zatizeni
vyrabélo. Tato véta, pielozena do srozu-
mitelnéj$i verze znamend, ze schopnost
vyrabét je rozhodujicim kritériem nejen
pro vyrobu, ale i pro Gdrzbu. A Ze jde
0 podstatné vétsi penize, které udrzba
ve vyrobé ovliviiuje, mohu napiiklad
demonstrovat na srovnani obratu a ex-
ternich nakladt na udrzbu v Lovoche-
mii (pomér v roce 2008 byl 15 ku 1!1!).

Druhym dulezitym rozdilem je, ze
latky pouzivané v aredlu chemicky jsou
naro¢né na manipulaci, tudiz vSechny
¢innosti s nimi jsou svazany s plnénim
jednoznaénych piedpisi. Je to pocho-
pitelné, doma ohrozujete par lidi, tady
v arealu jsou to tisicovky.

Aby té teorie nebylo dost, jesté né-
kolik nazort k d&lbé prace. Cim je sou-
bor c¢innosti komplikovangjsi, tim je
délba prace a specializace vyssi. Doma
délate nakupcéiho, vyrobaka, udrzbaie
i ekonoma prakticky ve dvou lidech.
V naro¢ném prostiedi chemicky jsou
pro jednotlivé ¢innosti specializovani
lidé a jejich ¢innosti musi byt koordi-
novany.

Kazda zména organizace prace je za-
sah do této koordinace a obvykle v prv-
nim kroku nese komplikace. V prvnim
obdobi se zména organizace zaziva, tj.
formuji se formalni i neformalni vztahy,
novi lidé si analyzuji situaci a vytvareji
nazor, kam je potieba napnout sily pro
zménu, kde je vhodné zachovat stava-
jici systém. V dalsim obdobi se tfeci
plochy v jednotlivych vztazich vyhladi,
systém se dostane do rutiny a mél by
nést ovoce...

A ted” tedy odpovéd na Vasi otdz-
ku. Jsme ve fazi, ve které se formuji
nové vztahy mezi vyrobou a udrzbou.
K tomu navic pfistupuje ocekavani
velkych zmén v okolnim prostiedi

Pokracovani na strané 2

AKTUALITY

B Na centrale AGROFERT HOLDING
byl projednan podnikatelsky plan na
rok 2009.

M Prvni kolo kolaudace nové admini-
strativni budovy pro pracovniky oddé-
leni NPK a firmy PREOL se uskute¢ni-
lo 27. ledna.

B Ve ¢tvrtek 29. ledna byla podepsana
Kolektivni smlouva na rok 2009.

B Vedenim investi¢niho oddéleni byl od
1. tinora poveéfen Ing. Vratislav Votocek.
M FiniSuje Gcetni uzaverka.

B Je dokonceno nasazeni Microsoft
Office 2007.

B Byl schvalen plan udrzby a investic
na rok 2009.

M 20. - 21. ledna prob¢hl dalsi autori-
zovany odbér odpadnich vod.

B Zaméstnanec kazdého oddéleni, na
kterém nebyl evidovan pracovni Uraz,
obdrzi ve vyplaté za leden finan¢ni od-
ménu 250 K¢.

M Za Gcasti auditora TUV NORD pro-
béhla 1. etapa verifikace emisi CO,
z plynové a uhelné kotelny.

B Pripravuji se vzorky granulova-
ného siranu amonného s inhibitorem
nitrifikace pro agrotechnické zkousky
v SKW Piesteritz.

B V pond¢li 16. unora zacne pravidel-
ny audit hospodateni spolec¢nosti za rok
2008. Pro Lovochemii jej zajistuje fir-
ma PricewaterhouseCoopers.

B [ pres nepfiznivou situaci na trhu
prumyslovych hnojiv se podatilo v led-
nu vyexpedovat 36 tis. t vSech vyrobku
a udrzet zasobu vyrobkd z LAV III na
urovni 20 tis. t.

B V ramci skupiny Agrofert byly vy-
tvofeny pracovni tymy pro Nakup
chemickych a nechemickych surovin
a materiald.

Reklamace 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

Rok Pocet reklamaci
2004 10

2005 4

2006 4

2007 2

2008 2
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...Cesi jsou mistii Evropy ve vibeni
jelennu?

To je vysledek desatého mistrovstvi
Evropy v této discipling. Mistrovstvi
bylo soucasti Narodnich mysliveckych
slavnosti v Hluboké nad Vltavou. Tato
soutéz prilakala do loveckého zamku
Ohrada 15 000 divaku, coz je historic-
ky rekord.

Evropského Sampionatu se zacastni-
lo 25 soutézicich z deviti zemi. Soutéz
méla tii kola: hlas starého hledajiciho
jelena, vabeni lané a nakonec vitézny
ryk. Celkovym vitézem se stal jeden-
advacetilety student stfedni lesnické
$koly ve Zluticich na Karlovarsku
Michal France. ,,Troubim odmali¢-
ka, bavi mé povidat si se zvéii,” fekl
po soutdzi novinattm. Cesi zvitézili
iV soutézi muzstev.

Soutéz trvala tfi hodiny a pocetné
publikum sledovalo na podiu 25 vétsi-
nou vousatych muzi sedicich na paie-
zech, kteti postupné chodili k mikro-
fonu a troubili, az se hory zazelenaly.
Vétsine z nich k pocitu prevtéleni evi-
dentn¢ pomahalo kouleni o¢ima, pod-
lamovani v kolenou ¢i hrabani nohou.

. v Tunbridge Wells v Britanii je
zakdazano pouZivat termin brainstor-
ming?

Znaény udiv vyvolalo v obyvate-
lich obce Tunbridge Wells v britském
hrabstvi Kent rozhodnuti taméjsiho
obecniho ufadu oficialné zakazat vy-
raz ,,brainstorming®, ktery se pouziva
pro setkani, béhem které¢ho se skupi-
na specialnim zptsobem snazi dojit
k n&jakému napadu ¢i vymyslet néjaké
feSeni.

Utednici z Tunbridge Wells se oba-
vali, ze by mohla fraze brainstorming
urazet epileptiky ¢i mentalné postize-
né. Podle deniku Sun ufad dokonce
navrhl ndhradni terminy, kterymi by
mélo byt toto slovo nahrazeno.

,Brainstorming je jasny a popisny
vyraz. Alternativy jako mySlenkova
sprska ¢i jasné mysleni jsou velmi ne-
jasné. Pokud si nékdo mysli, ze slovic-
ko brainstorming epileptiky urazi, tak
bere politickou korektnost az ptespii-
1i§ vazné,* tvrdi Margaret Thomasova
z britského Narodniho tstavu pro epi-
lepsii.

S néazorem Margaret Thomasové
souhlasi zastupci organizace SANE,
ktera podporuje mentalné postizené.

Mluvéi obecniho zastupitelstva si
vsak stoji za svym: ,,My bereme roz-
dilnost lidi velmi vazné. Vétsina per-
sondlu se ucastni specialniho tréninku.
Navic jsme je pozadali, aby nahradili
slovo brainstorming terminem mys-
lenkova sprska.”

TIRAZ

LOVOCHEMIK, podnikovy mési¢nik,
vydava akciova spole¢nost Lovoche-
mie pro interni potiebu zaméstnanct
podniku. Vytisk zdarma.

Redakéni rada: Mgr. Irena Vodickova,
Ing. Petr Cermanek, Ing. Lud¢k Jambor,
Ing. Pavel Kansky, Dagmar Kubacova,
Ing. Vladislav Smrz, Ing. Zden&k Sra-
mek, Marek Trefny, Eva Zivna.

Adresa: Lovochemie, a.s., redak¢-
ni rada Lovochemiku, Terezin-
skd 57, 410 17 Lovosice, e-mail:
lovochemik@lovochemie.cz.
IC: 49100262

Uzavérka ptispévku vzdy 20. v mésici.
Tisk: Jiti Bartos - SLON, spol. s 1. 0.,
U Chemicky 18,400 01 Ustin. L.
Evidenéni &islo: MK CR E 17172
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v duasledku hospodaiské stagnace. Je
tedy nyni obtizné hodnotit detaily nove
vytvatreného prostredi. Za celkovy po-
hled na pfinosy hovoii (a bude hovofit)
plnéni hlavniho tkolu tdrzby a vyroby
— byt vzdy pfipraveni na splnéni poza-
davki obchodu a tedy spokojenost na-
Sich zakaznikd.

Které akce budou v nadchazejicim
roce stéZejni?

Odpovida Ing. Jaromir Silhan, editel
useku udrzby a investic:

Pro letosni rozpoctovy rok byly
vyrazn¢ omezeny néklady na tdrzbu
a vydaje investic. Pro tzv. jmenovité
akce udrzby mame naplanovanu fadu
neodkladnych opatfeni, ktera vyznam-
nym zpusobem prodlouzi Zzivotnost
vyrobniho zafizeni a maji charakter
preventivni udrzby. Mély by byt vyme-
zeny predevsim dobrou znalosti opo-
tiebeni takového zafizeni za pomoci
odbornych posudku ¢i kvalifikovaného
odhadu zbytkové zivotnosti. Namatkou
uvedu napf. vyménu bubnu na LAV
3, dale generalni opravu dopravniho
mostu na expedici ¢i opravu vynasecli

strusky uhelného kotle ¢. 4 na teplarné.

V investicich se do prvni poloviny
letosniho roku ukonci vSechny tzv.
“off-sites* stavby umoziujici budou-
ci funkénost vyrobny MERO. Kromé
nich budou mezi nejvyznamngéjsi stav-
by investic letosniho roku jesté patfit
pokracujici obnova drtirny a mlynice
vapence, dale se do nadchazejici topné
sezdny zrealizuje stavba umoziujici
dodavku tepla pro mésto Lovosice. Ta
obnasi instalaci novych vyméniku tep-
la, ob¢hovych cerpadel, nezbytné pii-
pojeni elektro a MaR a napojeni na sité
tepelného hospodarstvi mésta.

K nové zahajovanym investicim pat-
fi napt. akce ,,zvySeni ucinnosti vyuziti
tepelné energie vyrobny NPK®, dale
zajisténi katalyzatoru koncové redukce
plynu NOx na staré¢ vyrobné kyseliny
dusi¢né nebo akce ,rekonstrukce cy-
klond v provozovné Méstec Kralové™
majici za cil snizit mnozstvi emisi pev-
nych latek do ovzdusi. VSechny akce
jsou technicky naro¢né a provéii sily
nasich pracovnikd.

V poslednim obdobi méla Lovoche-
mie problém sehnat kvalifikované

a kvalitni zaméstnance. Projevila se
uz svétova financéni krize néjakym
zpusobem na uiadech prace, kam pii-
chazeji propusténi zaméstnanci, ktei'i
by mohli pracovat v nasem zavodé?
Odpovida Ing. Viadislav Smrz, perso-
nalni manazer:

V posledni dobé, tzn. cca 4 - 5 mé-
sicli nazpét, zajistovalo personalni od-
déleni Lovochemie nabor vSech ope-
ratord, udrzbaru a laborantek do firmy
Preol. Celkem se jednalo o cca 60 no-
vych zaméstnanci. Velka ¢ast naboru
se tedy uskute¢nila jesté v dob¢ ,,pied
krizi“. Musim fici, ze s velkym vyp¢-
tim celého personalniho odd¢leni a ve
spolupraci s kolegy z Preolu a perso-
nalni agentury se nam podafilo vSech
60 novych zaméstnanct zajistit. V zafi
¢i fijnu roku 2008 za celkem masiv-
ni inzerce, spoluprace s urady prace
a nejriznéjsich naborovych akcei jsme
byli radi za kazdého kandidata. Dnes
je situace opacna. V dobé, kdy nékteré
firmy v okoli propousti a téméf nikdo
nenabird nové zaméstnance, a kdy
Lovochemie zadna volna mista nein-
zeruje, se nam denné schazi nékolik

zivotopist. Denné volaji lidé a ptaji se
na praci. Nutno také fici, ze i kvalita
uchazecl o praci se vyrazné zlepsila.
V soucasné dobé hledaji zaméstnani
i vysoce kvalifikovani lidé, o které se
firmy pted pil rokem pietahovaly. Si-
tuace se opravdu zménila. Jesté pred
pul rokem si lidé vybirali, v jaké firmé
budou pracovat a za kolik. Nyni se za-
¢ina karta obracet a lidé berou za vdék
jakoukoliv praci. Chtél bych zdiraz-
nit, ze Lovochemie i v souc¢asné dobé
a pfes veskera usporna opatieni hleda
cesty, jak zlepSovat pracovni prostie-
di a péci o zaméstnance. Stejné tak
se snazime roz$ifovat nabidku vsech
moznych sluzeb ¢i slev. O konkrétnich
opatfenich vzdy informujeme v Lovo-
chemiku ¢i na firemnim intranetu.

Na zavér si dovolim uvést néko-
lik ¢isel. V listopadu byla mira neza-
méstnanosti v litoméfickém okrese
7,44 %, v prosinci jiz 8,32% a v lednu
2009 9,08 %. Za nas vsechny doufam,
ze se uvedena Cisla nebudou jiz pfili§
zvySovat. Véfme, Ze finanéni, hospo-
daiska,... krize nebude mit ptili§ dlou-
hého trvani. |

Rozhovor /

~Anglican”

Ilrena Vodickova

se louci...

Piibéh jednoho z téch, kteri zasvétili Lovochemii cely sviij pracovni

Zivot - Ing. Ivan Galia.

Va$e jméno neni typicky Ceské - pro-
zradite nam, odkud pochazi Vas rod?

Mij otec pochazi z Kopfivnice, kde se
jméno Galia vyskytovalo pomémné casto.
Podle jeho vypraveni pfisli nasi predci
z Francie a §lo patmé o vojaky Napoleo-
novy armady, ktefi se na Moraveé usadili
po Gstupu z Ruska na pocatku 19. stoleti.
Kone¢né i brankai narodniho tymu héaze-
né, Martin Galia, je pivodem z Karviné.
Ja jsem se narodil v obdobi 2. svétové
valky ve Zling, do severnich Cech, kon-
krétng do Zalhostic a poté do Litoméfic,
jsme se prestéhovali 2 roky po jejim skon-
Ceni. Takze zde ziji uz vice nez 60 let.
Kde jste stravil mladi a kde jste studoval?

Jak jsem uz uvedl, od svych skoro péti
let Ziji v Litoméficich, kde jsem rovnéz
zacal chodit do zakladni, tehdy jeste
obecné, Skoly. Rozhodujicim okamzikem
pro cely muj budouci profesni zivot byla
osma tfida, kdy jsme méli na chemii pani
ucitelku, kterd tento pfedmét ucila tak
zajimavym zplisobem, Ze mne vyznam-
n¢ ovlivnila pfi volbé dalsiho studia; do
té doby jsem chtél jezdit na ¢lunech po
Labi stejné jako muj spoluzak, ktery si
svij sen nakonec i splnil. TakZe po pfijeti
jsem od zafi 1957 nastoupil na primyslo-
vou Skolu chemickou v Lovosicich a od
t¢ doby se datuje moje spojeni s timto
méstem, kterému jsem ztistal vérny az do
odchodu do diichodu. Uz ve skole jsem
potkal fadu spoluzaki, nejenom z mého
ro¢niku, ale i z t&ch vyssich ¢i nizsich, se
kterymi mne spojilo pratelstvi i po ukon-
Ceni studia. Tehdy byla skola trochu jina
nez pozdgji, takova vice kamaradska, ne-
délaly se velké rozdily mezi zaky prvni-
ho ¢i ¢tvrtého rocniku, drzeli jsme spolu,
hlavné pfi riznych sportovnich ¢i kul-
turnich akcich, kterych se Skola zcast-
novala. Také se se spoluzaky pravidelné
schazime, za 2 roky oslavime 50. vyroci
od maturity - aspon v to doufam.

Kdy jste nastoupil do tehdejsich SCHZ
a na jaké misto?

Do tehdejsich SCHZ jsem nastoupil po
maturité¢ v ¢ervenci 1961, a to do tehdej-
siho organického vyzkumu. Nez jsem se
stacil rozkoukat, dostal jsem povolavaci
rozkaz na vojnu. Tenkrat byla mezinarod-
ni situace hodné slozita - v srpnu zacala
stavba tzv. Berlinské zdi a napéti mezi
Vychodem a Zapadem rostlo. Po nece-
1ém roce straveném v Ziling a dalsim
v Olomouci jsem se v fijnu 1963 vratil do
Lovosic a opét do organického vyzkumu.
Zaméfili jsme se na problematiku tehdy

pomérné nové vyroby kordového vldkna,
véetné vyroby viskozy, do vyzkumného
programu patfila i problematika vyroby
KMC. Protoze znalosti z prumyslovky
prestavaly stacit, rozhodl jsem se k dal-
kovému studiu na VSCHT v Praze. Po
uspésném dokonceni prvniho roku studia
jsem dostal nabidku, abych nadale po-
kracoval na dennim studiu s tim, Ze od
podniku dostanu stipendium. Nabidky
jsem vyuzil a v letech 1966 az 1970 po-
kracoval ve studiu v Praze. Specializoval
jsem se na organickou chemii ve skupiné
profesora Dédka.
Jakymi pracovnimi misty jste v Lovo-
chemii (resp. v jejich prredchiidkynich)
prosel? Co Vs bavilo na Vasi praci?
Po absolvovani Skoly jsem se v Cer-
venci 1970 vratil do Lovosic a do tietice
do organického vyzkumu. V nasleduji-
cich letech jsme v feSeni problematiky
vyroby kordl spolupracovali zejména
s odborniky z tehdejsi VSCHT Pardubice
(inzenyti Kudlacek a Kacetl), dobré vzta-
hy byly navazany i s némeckou Pirnou.
Tehdy jsem zastaval funkci vyzkumné-
ho pracovnika a mél mnoho piilezitosti
dovédét se spoustu nového od zkuse-
nych kolegi ing. Fidlera, Josefa Bouc-
ka, Frantiska Soulavého a dalsich. Méli
jsme vyborny kolektiv, ktery se schazel
i mimo pracovni dobu zejména pti fadé
sportovnich akci. V tomto oddéleni jsem
pusobil az do roku 1976. Tehdy mne pie-
svédCil dr. Masin, ktery pravé odchazel
na nové pusobisté, abych po ném pie-
vzal funkci v analytickém oddéleni. Po
kratkém vahani jsem nabidku pfijal a na
dalsich 20 let rozhodl o pokracovani své
kariéry. Dnes mohu s odstupem casu fici,
ze doba, kterou jsem s analytikou stravil,
patii mezi nejlepsi za celou dobu mého
pusobeni v Lovochemii. Byl tam rovnéz
vyborny kolektiv, na ktery bylo mozné
se vzdy spolehnout. Ac¢koliv jsem musel
v analytice zacit v podstaté od zacatku,
po kratké dob¢ jsem dostal velkou Sanci
- spolu s Ing. Hor¢icovou zavadét novou
moderni analytickou metodiku, atomo-
vou absorpéni spektrometrii. Tehdy byla
situace vyrazné odli$na od té dnesni; do-
stali jsme pracovni navod v angli¢ting
a museli jsme se starat, jak jsme uméli.
Z4dné $koleni, jako je dnes naprostou
samoziejmosti ... Nastésti jsme ke spo-
lupraci ziskali vynikajictho odbornika
z pardubické VSCHT ing. Uhlite, ktery
nam naprosto nezistné predaval v zacat-
cich své rozsahlé znalosti. Dalsi jsem

Ing. Ivan Galia.

ziskaval na seminafich a konferencich,
které kazdorotné poradala Ceskosloven-
ska spektroskopickd spolecnost, jejimz
¢lenem jsem se stal. Na nich jsem se pre-
sveédcil, ze lidé, kteri byli v daném oboru
skute¢nymi $pickami na vysokych sko-
lach ¢i vyzkumnych tstavech, byli vici
nam ,,amatérum® z pramyslovych podni-
ki, neobycejné vstiicni a velice ochotné
se s nami o své zkusenosti délili. Na praci
v analytickém oddéleni vzpominam do-
dnes velmi rad, podafilo se nam vyvinout
¢i upravit mnoho postupd, které byly né-
kdy zna¢né naroc¢né. Ale piisel rok 1996
a opét nabidka na zménu. Shodou okol-
nosti znovu na popud dr. Masina, ktery
se mezitim do Lovosic vratil a plsobil
v chemicko-technologickém  servisu.
Chystal se odejit do diichodu a hledal na-
hradu. Tak jsem po tieti a naposledy zmé-
nil ndpli své pracovni ¢innosti, 1 kdyz se
mi z analytického kolektivu neodchazelo
lehko. Na novém pusobisti na mne ¢eka-
la naprosto odlisna problematika, spoje-
na mnohem vice s vyrobnimi useky nez
tomu bylo v analytice. Zacal jsem se ve-
novat technologii vyroby hnojiv, zejmé-
na problematice jejich povrchové Gpravy
komeréné vyrabénymi prostredky. Po-
stupné jsme ve spolupraci s pracovniky
vyroben LAV a NPK, pozdgji i Méstce
Kralové, odzkouseli fadu riznych pro-
stiedkil pii mnoha provoznich zkouskach,
po nichz nasledovalo dlouhodobé skla-
dovéni u odbérateli hnojiv. Na zaklade
porovnani sledovanych ukazatelii kvality
pak nasledovala doporuceni pro pouZzi-
vani toho kterého prostiedku pro to které
hnojivo. V této ¢innosti jsem pokracoval
iv letech 2001 az 2007, kdy jsem byl s né-
kolika kolegy administrativné pieveden
do Vyzkumného ustavu anorganické che-
mie v Usti nad Labem. Kroms této hlavni
naplné jsem zastupoval Lovochemii ve
dvou mezinarodnich institucich - od roku
1997 ve Vyboru pro technologii, zivotni
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prostiedi a bezpecnost pii Evropské aso-
ciaci vyrobcti hnojiv EFMA a od roku
1999 také ve Spolecnosti pro hnojiva IFS.
Tato ¢innost, zejména u prve jmenovang,
mi Casto davala poradn¢ ,,zabrat", proto-
ze Ukoll, zprav, formulara ¢i hlaseni od
bruselské administrativy kazdorocné pri-
byvalo. V ramei Ceské republiky jsem byl
od roku 1997 ¢lenem Komise pro hnojiva
pti Svazu chemického primyslu, pozdéji
jsem se stal jejim predsedou. Po ,,ndvratu‘
do Lovochemie v roce 2007 jsem se jiz
vénoval pfevazné jenom ¢innosti v ram-
ci EFMA, IFS ¢i Vyboru pro hnojiva pii
SCHP, a to az do ukonceni svého plisobeni
v Lovochemii v prosinci 2008.

Co mne na praci bavilo? Na prvnim
pusobisti, zejména po navratu ze studia
na vysoké skole, to byla snaha uplatnit
nabyté znalosti - dnes se to mize zdat
smé$né. Po prechodu do analytického od-
déleni to byla vyzva zavést novou moder-
ni metodiku do praxe a urychlit a zpfes-
nit stanoveni celé fady prvki, zejména
v ramci tkoll tehdejsiho anorganického
vyzkumu. A konecné¢ na své posledni
»Staci™ to byl kol piispét ke zlepseni
a predevsim dlouhodobé stalosti kvality
vyrobenych hnojiv aplikaci vhodnych
prostiedkt povrchové Gpravy. Zejména
u té posledni jsem mél prileZitost setkat
se a spolupracovat s celou fadou odborni-
ki firem, které se zabyvaji komercni vy-
robou a vyvojem téchto prostiedkil. Jak
jsemuvedl jiz diive, mél jsem velké Stés-
ti, ze jsem vzdy spolupracoval s lidmi, se
kterymi jsem si dobi'e porozumé¢l.

V ¢em se liSil podnik, do kterého jste
nastoupil od toho sou¢asného?

V ¢em se tehdejsi podnik lisil od toho
soucasného? Rozdil je to ohromny. Uz
od fizeni rtznych useki podniku, kdy
diive velice ¢asto rozhodovali ,,odborni-
ci”, jejichz nejvétsi devizou byla ptislus-
nost k vedouct strané. Potom samoziejmé

Pokracovani na strané 3
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vyrobni postupy - velké mnozstvi ruéni
prace, zadné veliny s pocitatovym fize-
nim vyrobniho procesu, pracovni prostie-
di mélo k idealu daleko - prasnost, hluk,
horko a exhalace sirovodiku a sirouhliku
(vyrobna kordit), zne¢istovani zivotniho
prostiedi jak do feky Labe, tak do ovzdu-
§i - Lovosice byly proslulé rezavym
koufem stoupajicim ze starych vyroben
kyseliny dusi¢né. Prikladi by se dalo
nalézt jisté vic, tfeba i rizné brigady na
pomoc zemédélstvi, kdy se Giroda zachra-
flovala z poli 1 v prosinci. .. Mnozi dnesni
zamestnanci si asi nedovedou predstavit
situaci, kdy podle tehdejSich ptedpist
mohli byt ti tehdejsi piefazeni na 30 smén
na rizné nepiili§ popularni provozy, kde
byl nedostatek pracovnikd, jako byly vy-
robny superfosfatu, fluorokfemicitanu,
viskdzy, aj. Situace se postupné lepsila az
k dne$nimu stavu, ktery jisté nelze pova-
zovat za idedlni, ale zlepSeni je markant-
ni. Dalsi rozdil Ize nalézt v délce pracovni

doby; v dob& mych zacatkd se pracovalo
i v sobotu a tydenni pracovni doba ¢inila
46 hodin. Dovolena byla rovnéz odlisna,
od 2 tydni az po 4, které bylo mozné Cer-
pat az po dosazeni 33 let véku. O bonu-
sech, které maji zaméstnanci spole¢nosti
Naproti tomu existovala moznost dostup-
nych rekreaci, at’ uz ve vlastnich stfedis-
cich nebo od tehdejsiho ROH, a to i pro
déti, v zimé i v 1été. Také ziskani bytu ne-
predstavovalo pro mladé rodiny takovy
problém jako nyni. Celkové bych ovsem
osobné tehdej$i dobu za dne$ni neménil.
Na co budete nejradéji vzpominat? Co
Vam prace tady prinesla a vzala?
Vzpominat budu rad na spousty by-
valych kolegyn a kolegii, pracovniky
vyrobnich tsekt jak v Lovosicich, tak
v Méstei Kralové, z nichz nékteti jiz,
bohuzel, nejsou mezi nami. Setkal jsem
se 1 s mnoha zahrani¢nimi kolegy pfi
nejruznéjSich  jednanich, konferencich
¢ navstévach. Zaméstnani v Lovoche-

mii mi, predev§im po zméné rezimu,
umoznilo poznat fadu mist, kam bych
se asi jinak tézko podival - napf. vyrob-
ny hnojiv v Rakousku, Némecku, Italii,
gpanélsku, Portugalsku, Finsku, Litve,
Mad’arsku, Srbsku, Rumunsku, tézbu
apatitu na kolském poloostrové v Rusku
apod. Rovnéz exkurze, které v minulosti
potadala Védecko-technicka spolecnost
po celém tehdejsim Ceskoslovensku,
patii mezi to lepsi, s ¢im jsem se zde se-
tkal. Kromé pracovnich povinnosti mam
pekné vzpominky i na ty mimopracovni,
kdy jsem mél moznost asi 12 let pisobit
v pribéhu jarnich prazdnin jako dopro-
vod déti zaméstnanci podniku na lyzai-
ském vycviku v Kovaiské v Krusnych
horach. Pfesto, ze nas tym byl slozen ze
samych muzi (zdravotnikem byl zkuse-
ny Zden€k Rous), coz u nékterych rodict
vzbuzovalo zpocatku obavy, myslim, ze
déti byvaly s pobytem spokojené. Dva-
krat jsem doprovazel déti i do zahrani-
&, do Turecka a Recka, kdyz planované

pobyty v Chorvatsku musely byt kvili
probihajici valce v byvalé Jugoslavii do-
Casné zruSeny.

Z mimopracovni oblasti nesmim za-
pomenout ani na sport. Mél jsem tu Cest
podilet se koncem 50. let minulého stoleti
na obnoveni ¢innosti lovosického oddilu
kosikové pod vedenim dvojice Zdenk -
inzenyri Holakovského a Barty. Oba jiz
bohuzel odesli do basketbalového nebe.
Kromé basketu jsem se jisty ¢as vénoval
také atletice v oddile vedeném Standou
Drevénym, kde tenkrat zac¢inala svou ka-
riéru fada pozdgjsich reprezentantti, napt.
Vaclav Mladek ¢i Pavel Pénkava. Pred
casem jsem v dobé nedostatku lektort
pusobil v kurzech angli¢tiny pro zajemce
ztad zaméstnancti podniku a i tato ¢innost
mi pfinaSela hodné peknych zazitkd.

Co mi prace vzala? Tézko fici, stravil
jsem v podniku vice nez 40 let, od nastu-
pu po studiu az do odchodu na odpoci-
nek. Myslim, ze téch kladnych momentt
za celou tu dobu je mnohem vice nez

téch, na které bych radéji zapomnél.
Co jste si naplanoval v nastavajicim
volném ¢ase, ¢im se budete zabyvat?
Zatim jsem si toho moc neplanoval, na
to je jeste prilis kratka doba. Rad bych se
vénoval svym zalibam, precetl vSechny
ty knihy, které jsem si koupil ,,az na po-
tom*, trochu cestoval v ramci moznosti
spolu s manzelkou, abych ji vynahradil
Castou nepiitomnost z diivodii pracov-
nich povinnosti a sportovnich aktivit
v minulosti. Pokud to ptjde, tak trochu
sportu, kolo nebo bézky. Uvidim.
Zavérem chei podékovat vSem za-
méstnancim podniku za dlouholetou
spolupraci a pieji jim a celé Lovochemii,
at’ se i nadale vSe dafi v ramci moznosti
v této nejisté dobé.

Dékuji za rozhovor a dovolte mi, abych
Vam jménem jisté nejen redakéni rady,
ale vSech zaméstnanci popiala hodné
spokojenych let mezi VaSimi blizkymi
s ¢innostmi, které mate rad.

Péce o zaméstnance / Vladislav Smrz

Kolektivni smlouva
na rok 2009

podepsana

Kolektivni smlouvu narok 2009 pode-
psali dne 29. ledna 2009 generalni fedi-
tel Lovochemie, a.s., Mgr. Richard Bra-
bec a predsedkyné Zavodni organizace
odborového svazu ECHO Lovochemie,
a.s., pani Véra Hozakova. Doporucuji
vsem, aby si kolektivni smlouvu pozor-
né precetli. Lze ji nalézt jak na intranetu,
nebo je mozné pozadat o vytisk na per-
sondlnim oddéleni a na odborech. Ori-
entovat se ve vSech zménach neni urcité
nikterak jednoduché, proto bych zde rad

V dusledku uspornych opatieni do-
Slo ke zruseni ¢lanku o upravé a na-
rustu mezd a zruseni institutu cilovych
a mimoradnych odmén. Na druhou
stranu byl dohodnut ¢lanek, ktery za-
vazuje Lovochemii i odborovou orga-
nizaci zacit opét jednat o vSech mzdo-
vych ustanovenich, a to nejpozdéji
k 15. 6. 2009. Jedna se v podstaté
o proklamaci toho, Ze isporna opatieni
jsou opravdu minéna jako opatieni do-
Casna. Az v zavislosti na vyvoji ekono-
mické situace Lovochemie dojde k je-

jich uprave, pokracovani, ¢i zruSeni.

V kolektivni smlouvé byla ovSem
dojednana i ncktera navyseni. Zvysily
se minimalni ¢astky jako odmény za
préci v noci a o vikendu z 13,50K¢ na
14,50K¢. Zvysil se prispévek zaméstna-
vatele na penzijni pfipojisténi o S0K¢,
tedy z 300K¢ na 350K¢, respektive ze
450 na 500K¢ a z 500 na 550K¢.

Dale doslo k upravé jednoho diskri-
minacniho ustanoveni tak, aby jiz diskri-
mina¢nim nebylo. V roce 2008 se volno
poskytovalo matkam (nikoli otcim!!)
a osamélym zaméstnancim s détmi.
Nové se tedy poskytuje volno pouze
osamélym zaméstnancim s détmi.

Ostatni vyhody a benefity plynouci
z kolektivni smlouvy zistaly zachova-
ny a nezménény: pét tydnl dovolené,
ptiplatek v odpolednich sménach, zvy-
Send sazba ptiplatku za praci prescas,
pruzna pracovni doba, odmény za vyro-
¢i, pausalni ptiplatek za praci v nepie-
trzitych provozech, zavodni stravovani
i program Nadstandard.

Na zavér bych chtél podékovat celé-
mu vyjednavacimu tymu za korektnost

LY

Kolektivni smlouva byla podepsana 29. ledna.

a otevienost pii vyjednavani. I kdyz
byla vyjednavani mnohdy tvrda a ne
prili§ pfijemna. VE&fim, ze jsme vzajem-
né dohodli takové podminky smlouvy,

Foto: Viadislav Smrz

které umozni zachovat pro zaméstnan-
ce ur¢ity (nad)standard a firm¢ na dru-
hé stran¢ umozni preckat jist¢ nelehké
nastavajici obdobi. u

Zdravi

/] Milena SmrZova
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Nemocenskeé pojisténi
od 1. ledna 2009

Od 1. ledna 2009 zacal platit novy
zakon o nemocenském pojisténi, ktery
pfinesl pro zaméstnance i pro zamest-
navatele podstatné zmény. Predevsim
ve zpusobu vyplaceni nemocenskych
davek. Ty, jak jsme je dosud znali, kon¢i
a nastupuji dvé nové formy placeni do-
Casné pracovni neschopnosti.

Nahrada mzdy: tu bude vyplacet za-
méstnavatel za prvnich 14 dni pracovni
neschopnosti, a to pouze za pracovni
dny dle konkrétniho harmonogramu
a jen v dob¢ trvani pracovniho poméru.
A pozor, ndhradu mzdy zaméstnavatel
zacina vyplacet az od 4. dne pracovni
neschopnosti.

Nemocenska davka: tu bude vypla-
cet prislusna Okresni sprava socialniho

zabezpeceni (v nasem piipadé¢ OSSZ
Litoméfice) od 15. dne trvani pracovni
neschopnosti.

Jak budeme postupovat, kdyZ se
nam stane, Ze letos onemocnime?

Navstivime 1ékate, ten vypise doklad
o docasné pracovni neschopnosti (ne-
schopenku) a ten jsme povinni nepro-
dlené odevzdat zaméstnavateli - tak to
bylo i za platnosti zdkona pred 1. led-
nem 2009.

Pokud nam Iékaf ukonc¢i pracovni
neschopnost do 14. dne, zaméstnavatel
vam vyplati v nejblizsi vyplaté nahra-
du mzdy. V piipad¢, ze budeme pokra-
Covat v pracovni neschopnosti, musi
zaméstnavatel poslat na OSSZ zadost
o nemocenskou davku spolu s podklady

Zacatek Nemocenska v roce 2008 Nahrada mzdy za DPN
nemoci za kalendaini dny v roce 2009 za pracovni dny

Pa volno

So volno

Ne volno

Po N 7,5 NIC

Ut N 7,5 NIC

St volno

Ct volno

Pa R 11 NIC

So R 11 11

Ne R 11 11

Po O 7,5 7,5

pro stanoveni vySe davky. OSSZ pre-
zkouma narok na davku, a bud’ davku
vyplati, nebo vyda rozhodnuti o jejim
zamitnuti. To v pfipadg, ze jsme nedodr-
zovali v dob€ nemoci rezim, ktery nam
stanovil oSetfujici 1ékat, nezdrzovali se
na uvedené adrese ¢i nedodrzovali bé-
hem pracovni neschopnosti dobu povo-
lenych vychéazek. Zaméstnanec ma pred
odeslanim zadosti o davku jesté jednu
povinnost, a to vyznacit na neschopen-
ce zpusob vyplaty davky: bud’ bezho-
tovostni vyplatu na ucet, nebo vyplatu
v hotovosti formou postovni poukazky.
Pokud si zvolite postovni poukazku,
musite pocitat s tim, ze davka bude sni-
zena o naklady spojené s dorucenim.

A co kdyZ jsme onemocnéli jiz pred
1. lednem 2009? Tato nemoc bude hra-
zena zaméstnavatelem po celou dobu
trvani (maximalné 1 rok), tak jako by
probihala v loniském roce.

A na zavér jesté informace o kontro-
lach dodrzovani rezimu béhem nemoci.
Kazdy nemocny pojisténec je povi-
nen umoznit piislusné OSSZ (a v dobé
prvnich 14 dni pracovni neschopnosti
zaméstnavateli) kontrolu dodrzovani re-
zimu. Za poruseni rezimu mize OSSZ
davku snizit nebo i odebrat. A podobné
muze postupovat i zamestnavatel s na-
hradou mzdy za prvnich 14 dni nemo-
ci. Lovochemie se na pocatku platnosti
nového zdkona rozhodla nadale svym

zaméstnancim duvétovat, ze tak jako

dosud pracovni neschopnosti nezneuzi-

vali a kontroly, na které ma pravo, vyko-
navat zatim nebude.

Porovnani nemocenské davky v roce
2008 a nahrady mzdy za docasnou pra-
covni neschopnost v roce 2009:

e zaméstnanec s  hrubou mzdou
17 600 K¢ pobiral v roce 2008 po dobu
11 kalendainich dni dle harmonogra-
mu 55,5 hodiny, nemocenskou davku
ve vysi 3 238K¢

* v roce 2009 by ten samy zamé&stnanec,
ktery by onemocnél opét na 11 kalen-
darnich dni, mél zaplacenu nahradu za
docasnou pracovni neschopnost jen za
29,5 hodiny ve vysi 2 347K¢. |

Stravovani

/| Karel

Hrachovec

Jak jsme spokojeni s jidelnou?

Vazeni zakaznici, zaCatkem ledna
probéhla anketa, ktera méla zhodnotit
zavodni stravovani ve spolecnosti Lo-
vochemie. Timto bych chtél podékovat
vSem, ktefi se této ankety zucastnili.
Bylo pro nas ptijemnym piekvapenim,
kolik lidi vénovalo ¢as vyplnéni dotaz-
niku a podélilo se s nami o sviij nazor
na uroven naSich sluzeb. Také velice
ocenujeme konkrétni pfipominky, které
mnozi z vas v dotaznicich rozvedli. Po-
skytli jste nam cenné informace, které,
jak vétime, povedou ke zlepseni nasich
sluzeb a k vasi spokojenosti.

Po prostudovani odpovédi jsme zjis-
tili, ze téméef veskera kritika smétuje ke
skladbé jidelniho listku. Jidelni listek
hodnotite jako jednotvarny, obsahujici

1lustracni foto.

Zdroj: Internet

pfili§ mnoho tézkych jidel, kde se casto
objevuje jako pftiloha knedlik.

Na zakladé téchto informaci jsme
se rozhodli jidelni¢ek celkové odleh-
¢it, doplnit o vegetarianské recepty
a recepty, které¢ budou vice odpovidat
pozadavkim racionalni vyzivy. Radi

bychom se drzeli koncepce, kdy v na-
bidce kazdého dne najdete jidlo t&zsi,
které oceni zakaznici, ktefi preferuji
klasickou ceskou kuchyni, dale jidlo
vegetarianské nebo velice lehké a tre-
ti pokrm by mél byt feknéme ,,zlatou
sttedni cestou. Vzhledem k ptipraveé
jidelnich listki se znanym piedsti-
hem by tyto zmény mély byt patrné az
v druhé polovin€ Ginora.

Dalsim cCastym pozadavkem, ktery
jsme v anketé zaznamenali, je pfani, aby
byla v jideln¢ nabizena kromé Caje i $t'a-
va. Tuto zménu jsme realizovali s oka-
mzitou platnosti a v barelech nyni mate
v cené obéda k dispozici ¢aj 1 Stavu.

Na zavér chei jesté jednou podéko-
vat vSem ucastnikim ankety. Vé&fim,
ze nam zachovate pfizeil a pokud nam
budete chtit sdélit jakoukoli pfipomin-
ku, necekejte na dalsi anketu a vyuzijte
schranky na naméty umisténé v zavod-
ni jidelné. Preji hezky den a dobrou
chut’! u
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Expedice / Otakar

Lustik

Ohlédnuti expediéniho
oddéleni za rokem 2008

Nové voziky Toyota.

Expedi¢ni oddéleni je jednim z kli-
¢ovych pracovist obchodniho useku.
Plnéni naro¢nych ukolt je mozné za-
jistit pouze dislednym piistupem vSech
zamg&stnancti oddéleni k praci. Naro¢né
pozadavky zakaznika co do sortimentu
i baleni jsou tak, i kdyz nékdy s obtize-
mi, vzdy plnény.

Rok 2008 byl z pohledu zajisténi

Foto: Archiv

logistiky materidlovych tokti surovin
a vyrobkt ,klidn&j$i“ nez rok pred-
chazejici. Prvni pololeti roku se vy-
znaCovalo vysokymi expedicemi az do
celozavodni zarazky (CZZ). Vysoké
prodeje do zacatku CZZ a délka CZZ
vytvotily nizké skladové zasoby v pod-
niku pro zahajeni naskladnovaci sezony
2008/2009 v cervenci 2008. Rok 2008

i presto kladl vysoké naroky na organi-
zaéni zabezpeceni vykont v Case a kva-
lité. Vykyvy v dennich expedicich, kte-
ré jsou reakci na situaci u zakazniku,
vyzaduji vysoké nasazeni pracovnikl
a dobrou organizaci prace. V roce 2008
bylo vyexpedovano 529,3 tis. tun gra-
nulovanych mineralnich hnojiv (neni
zapocitana expedice kapalnych hnojiv
a KMC, kterou zajistuje vyrobni usek
a usek specialit) a i z pohledu ftizeni
skladovych kapacit v objemu a Case se
datilo zvladat veskeré pozadavky za-
sobovani, vyroby a prodeji. Byla plné
zajisténa vykladka a skladovani klic¢o-
vych surovin (vylozeno a preskladnéno
cca 40,5 tis. t), interni meziskladové
manipulace (pfevezeno témet 203 tis. t
hnojiv) a bylo rovnéz zabaleno, usklad-
néno a vyexpedovano 80,6 tis. t hnojiv
(palety, velkoobjemové vaky).

S uspokojenim mizeme fici, ze se
expediéni oddéleni svymi vykony
(zmanipulovano vice jak 8534 tis. t
hmoty) podilelo na dobrém vysledku
naseho podniku v roce 2008.

Pozadavky na manipulace, expedi-
ce a baleni se podafilo splnit nejenom
organizacnimi opatfenimi v provozu,
ale i modernizaci stavajicich techno-
logii a udrzbou stavajiciho zafizeni.
Byla zajisténa obnova vozového par-
ku vysokozdviznych a vleénych vozi-
ki a osobnich automobill, provedena
vyména elevatoru na expedicni lince
NPK, pro zjednoduseni expedi¢nich
procest byly upraveny fidici systémy
expedic NPK a LV, pro zvyseni bez-

pecnosti byl na této expedici rovnéz
doplnén elektronicky protipozarni sys-
tém. Pro podporu provozu a pro snizeni
vlivu ¢innosti na zivotni prostiedi jsme
zrealizovali akci ,,opérna zed’ pro na-
kladku apatitd v podnikovém piistavu*
a zakoupili jsme piepravni kontejnery
na odpady vzniklé pfi expedi¢nich ¢in-
nostech a mobilni Cerpaci stanici pro
vydej pohonnych hmot do manipulac-
ni techniky. Pro zvySeni bezpecnosti
byla rekonstruovana vjezdové brana do
Cesko-saskych piistavil a do pristavu
Lovochemie. V ramci servisu a udrzby
technologickych zatizeni oddéleni byly
vedle bézné udrzby ve spolupraci s Gse-
kem udrzby zajistény opravy piesypaci
véze, dopravniho pasu B164, pohanéci
stanice pasu a naskladnovaci lucer-
ny skladu parabola fosfati. Dale byly
provedeny opravy hrabaciho fetézu
a cévového kola ve skladu NPK, kon-
strukce a natért podpérné nohy doprav-
niho pasu expedi¢ni linky NPK a byla
zajisténa i oprava manipulaéni plochy
na téze expedici.

Mimo tyto Cinnosti zajistuje expe-
di¢ni oddéleni provoz referentskych
osobnich vozidel, servis manazerskych
osobnich vozidel a provadi zékladni
servis a opravy nakladnich automobila
a mechanizace.

Pracovnici oddé€leni se rovnéz podileji
spolu s odbornymi utvary podniku na za-
jistovani podkladd pro planovani, tvorbu
a realizaci udrzbarskych a investi¢nich
akei, na jejich piipravée a na podpore akci
vedoucich k rozvoji technologickych

uzlt skladovani, manipulaci a expedic.
Expedi¢ni oddéleni se také zna¢nou
mérou vénovalo a nadale vénuje spo-
lupraci na ptipravé vystavby podpir-
nych pracovist' pro zajisténi provozu
budouci vyrobny MERO. Pro podporu
zlepSeni organizace prodeje se oddé-
leni rovnéz zapojilo do Cinnosti pfi
piipravé projektu vystavby nové na-
kladni vratnice a na rozsifeni systému
dojezdi vozidel k vykladce a nakladce
v objemu a Case.
Cile expedi¢niho oddéleni pro rok 2009
M zajiSténi vSech pozadavkl prodeje
a zasobovani v Case, objemu a kvalité
M skladovani a expedice vyrobku
600 tis. tun
M baleni a manipulace s vyrobky
80 tis. tun
M vykladka a uskladnéni surovin
45 tis. tun
M spoluprace s oddélenim prodeji,
zasobovani a spolecnosti Preol v ob-
lasti logistiky hmotnych toku
M spoluprace na piipravé investi¢nich
a udrzbaiskych akei v oblasti logistiky
B zajisténi chodu expedi¢nich zafizeni
a skladového hospodarstvi
B v personalni praci bude oddéleni
konfrontovano s potiebou ziskani
kvalifikovanych pracovnikd pro pro-
fese - sefizovac, elektro a obsluha
poloautomatickych linek
Hlavni vyzvou roku 2009 bude zvlad-
nuti organizace a provozu nového pra-
covisté pro odbavovani nakladnich au-
tomobili pro Lovochemii a Preol, které
ptrechazi pod expedi¢ni oddéleni. u

Zasobovani

[ Vladimir

Hieke

Yyuzivame internetové aukce

V zavéru lonského roku zacala Lovo-
chemie spolu s dalsimi podniky skupiny
AGROFERT HOLDING, v $irsi mife vy-
uzivat nakupni nastroj ,,Internetova aukce™.

PROe.biz je softwarovy systém k rea-
lizaci on-line vybérovych fizeni v marke-
tingu dodavatelskych vztahti. Umoziuje
nakupovat v objektivizovanych cenach
a snizuje o polovinu transakéni naklady
a potebny cas - ackoliv to tak na prvni
pohled nevypada, zejména co tyce Gspo-
ry Casu. Ale je tomu skuteéné tak. Laicky
feceno, je to jednani o cené a dodacich

podminkach ve stejném case se vSemi
zicastnénymi dodavateli formou aukce.
S dodavateli se jednotlivé jednd jesté
pted aukci o nakupnich polozkach, o spe-
cifikaci a ostatnich technickych zalezitos-
tech. V prubéhu aukce, ktera trva vetsi-
nou jen 30 - 60 minut, dodavatelé soutézi
dodavatele kruté, pro nas ale velmi efek-
tivni. Efekt spociva zejména ve skutec-
nosti, ze dodavatel vidi na své obrazovce
pouze svou cenu a aktualni nejlepsi cenu.
Ma jen dvé moznosti - byt u toho nebo ne-

byt. Neni ¢as, musi se rozhodnout a nema
jiz Zadny vyjednavaci prostor. V tomto je
smysl objektivnich cen. Dodavatel sni-
zi svou marzi na minimalni pfijatelnou
miru. Uspora &asu je jednoznaéna, vzdyt
kazdé snizeni ceny v prib¢hu aukce se
rovna jednomu telefonickému, osobnimu
nebo pisemnému jednani. I v piipade, ze
soutézi jen dva dodavatelé, se cena mno-
hokradt méni a vzdy jen smérem dold.
Cely proces je absolutné transparentni
a vSechny zmény jsou zaznamenavany.
Po ukonceni aukce je ihned k dispozici

e-Aukce
budoucnost
uspésného
podnikani

lustracni foto.

souhrnny protokol.

Finan¢ni uspora je u kazdé aukce
rizna, v praméru vsak dosahujeme
minimaln¢ 10% snizeni ceny v po-
rovnani s nabidkami pii standardnim
jednani. Pro ilustraci uvedu nedavno
realizované aukce - dfevéné palety
47 000ks - aukéni uspora 468 000K¢,
kyselina borita 75 tun - aukéni Gspora
210 000 K¢. Aukeni usporou rozumime
cenovy rozdil mezi cenou dosazenou
v aukci a cenou, kterou jsme evidovali

Internetovou aukei Ize aplikovat na ja-
kykoliv druh ndkupu zbozi nebo sluzby
av této oblasti existuje vyznamny potencial
pro dalsi snizovani nakladt. Zakladni pod-
minkou je kvalitni zadani, seriézni jednani
aminimalné dva vhodni dodavatelé. u

Vyroba kyseliny dusiéné / Petr

Cermanek

Jedeme v tom spolecné

Na jafe roku 2008 to zacalo. Krat-
ce poté, co se Lovochemie definitivné
plné vlastnicky zaclenila do skupiny
Agrofert. A bylo to néco zcela nového.

Skupina Agrofert vlastni v soucas-
nosti sedm vyroben zfedéné kyseliny
dusi¢né. Jednu ve Strazském na vy-
chodnim Slovensku v aredlu firmy
Chemko (spolu s vyrobnou koncentro-
vané kyseliny dusi¢né a LV zaclenéno
do Hnojiva Duslo, dcetiné spole¢nosti
Duslo), dalsi dvé v Duslo Sala, jednu
v Synthesii Pardubice, dvé v Lovo-
chemii a jednu v SKW Piesteritz. Tti
ruzné jazyky, ale problematika takika
identicka.

Jiz diive probihala viceméné nefor-
malné spoluprace a vyména zkusenosti
mezi ,,dusic¢naky”. Ted’ jsme se vSak
pustili do néceho, co doposud nemélo
obdoby. Zah4jili jsme projekty, jejichz
naplni je spoleny postup pti obchod-
nich pfipadech. A zaméfili jsme se na
oblasti, které nas stoji nejvice penéz -
tedy katalyzatory, udrzba a investice.

Ptate se, k ¢emu je to dobré? Od-
povim Vam téz otdzkou. Kdo dostane
v autoservisu lepsi podminky - pan Jed-
licka s ojetou stodvacitkou nebo firma
provozujici stovku sluzebnich Fabii?

Ano - je to prosté. Pokud pfiijdete za
dodavateli s vétsim balikem pozadova-
nych dodavek, logicky Vam nabidnou
lepsi podminky.

Ptesné o tom tedy nase skupinové
snazeni na poli vyroby kyseliny du-
si¢né je. Nechodit za dodavateli kazdy
sam, ale u vyznamnych zakazek spo-
jit sily a vystupovat jménem skupiny
Agrofert. Pfinosy jsou pak zfejmé -
uspora nakladi, vyhodné obchodni
podminky, silna vyjednéavaci pozice.

V realiza¢ni fazi ptislo jako prvni na
fadu spolecné vybérové fizeni na do-
davatele primarnich katalyzatort (pro
oxidaci amoniaku). Probihalo v ob-
dobi 09 - 12/2008, jeho vysledkem je
vyznamné snizeni nakladi (o 14%
oproti puvodnimu stavu) a ziskani za-
jimavych benefiti a nadstandardnich
sluzeb (napft. trvale zdarma drzba 1ks
platinovych sit pro ptipad akutni po-
tteby instalace pifi snizené ucinnosti
primarniho katalyzatoru na kterékoli
jednotce KD ve skupiné Agrofert a dal-
§i). Vitézem fizeni se stala britska firma
Johnson Matthey, v soucasnosti probi-
haji smluvni jednani.

Na jaro 2009 pfipravujeme dalsi spo-
le¢né vybérové fizeni - tentokrat pijde

o katalyzator koncové redukce nitrosnich
plynti (NOx) pro vyrobny KD ve Straz-
ském, Pardubicich a KD5 Lovochemie.

V oblasti udrzby a investic jsme sa-
moziejme nepojmuli do naseho zajmu
uplné vSe. Rozhodné nechceme svazat
operativnost feSeni udrzby zafizeni
nakup spojovaciho materidlu, tésné-
ni apod. Naopak jsme se zaméfili na
finanéné vyznamné planované akce.
Vezméme kupiikladu takovou opravu
chladi¢e nitrosnich plynt E3310 na
KD6, o jehoz opravé jsme Vas v roce
2008 informovali i na naSich stran-
kach. Jedna se o zakazku v fadu de-
sitek mil. K¢. Jiz dnes vime, Ze nékdy
v letech 2012 - 13 nas tato oprava ¢eka
znovu. Od kolegli z Dusla vime, Ze
v témze obdobi planuji téz generalku
svych chladi¢ti. Tedy opét - dejme to
dohromady a ziskejme pro néas vyhod-
n¢jsi dodaci podminky. Stejné budeme
postupovat i v ostatnich ptipadech, at’
uz se bude jednat o opravy kotld, tur-
bosoustroji apod.

V soucasnosti jsme dokon¢ili suma-
rizaci planu budoucich potfeb vyznam-
nych akci udrzby a investic na vSech
vyrobnach KD ve skupiné Agrofert a je

Zivotnost kotle vyrobny KDS je jiz pomalu vycerpdna - oprava netésnosti z 12/2007.
Foto: Petr Cermanek

sestaven 1 navrh ,,obchodnich bali¢-
ka“ - tedy soupisy akei, které by bylo
v blizké ¢i vzdalengjsi budoucnosti
vyhodné fesit spoleéné. Tento navrh je
nyni v internim schvalovacim procesu.
V piipadé odsouhlaseni bude jako prv-
ni na fadé generalni oprava kotlt vy-
roben KD ve Strazském, Pardubicich
a KD5 Lovochemie, jejichz realizace je
planovana v letech 2010 - 11, nicméné
ptiprava (smlouva s dodavatelem, za-
jisténi materialu, organizace zarazek)
musi byt zahajena jiz na jafe 2009.
Suma sumarum je to zakazka za néja-
kych 100 mil. K¢, a to by bylo, aby-
chom spole¢nym postupem nedosahli
lepsich podminek.

Zavérem jesté jednu dilezitou zmin-
ku - aby vSe vyse zminéné mohlo fun-
govat, musi k tomu pozitivné a aktivné
pfistoupit zastupci vsech dotcenych
spole¢nosti skupiny Agrofert. A¢ se to
totiz nezda, je to vyznamny zasah do
jejich pracovnich zvyklosti. Co si dii-
ve zajist'ovali samostatné, dnes je tieba
komunikovat a koordinovat s ostatni-
mi. A to neni vzdy uplné snadné. Proto
bych chtél vS§em svym kolegim - na
Slovensku, v Cechach i Némecku - na
tomto misté velmi podékovat za dosa-
vadni spolupraci a popfat nam hodné
uspéchtl v pokracovani naseho spolec-
ného snazeni na poli vyroby kyseliny
dusicné. u
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Indie/Filip Auinger
Fejeton ze sluzebni cesty do zemé tropického podnebi, posvatnych

krav, neuvéritelné chudoby a Spickovych technologii

Technicky reditel Lovochemie, a.s., Bc. Petr Ulbricht pred vstupni branou GNFC.

Na prelomu listopadu a prosince pro-
beéhla v ramei akei technického rozvoje
spole¢nosti Lovochemie sluzebni cesta
do Indie. M¢l jsem tu Cest a stal jsem
se jednim z ucastnikti. Jeji pfinos pro
spole¢nost bude, jak pevné doufame,
obrovsky. Ziskané informace umozni
podstatné zlepsit technologii vyroby
kombinovanych hnojiv a vyznamné
omezit vznik nechvalné znamé kouio-
vé vlegky halici malebnou krajinu Ces-
kého stfedohofi. I z neprofesni stranky
byla tato cesta nesmirné zajimava.
Zavedla nas do svéta, ktery je uplné jiny
nez ten, na ktery jsme zvykli. Rad bych
se s Vami podélil o své zazitky.

Obchiidky v Bombeji a automobil Hindu-

stan Ambasador: Foto: Filip Auinger

Je pondéli, 3:25 h rano indického ¢asu
a praveé jsme po deviti hodinach letu ze
zasnézené Evropy opustili palubu leta-
dla na mezinarodnim letisti v Bombeji,
nyni nazyvané Mumbai. Je zde 34 °C
a 100% vlhkost vzduchu. Z letadla se
toto 14milionové, véénym smogem za-
halené a pulzujici mésto zdalo podob-
né méstim evropskym. Pii prejezdu
z mezindrodniho na vnitrostatni letiste
poznavame, ze vSe je zde Uplné jiné.
Sedime v taxi Hindustan Ambassador,
automobilu vyrabéném beze zmény od
roku 1958. Staii naseho exemplate si
netroufame odhadnout. Pies dav Zebra-
jicich déti vyrazime na desetiminutovou
cestu. To, co z letadla vypadalo jako na
sebe nalepené vilky, jsou slumy, tedy
chudinské ctvrti plné polorozpadlych,
nelegalné postavenych chatr¢i z vlni-
tého plechu. Lidé spi na ulici a vSude
béhaji psi. Pro Evropana velice nezvyk-
ly pohled. Za chvili taxi zastavi pied
vnitrostatnim termindlem a my vstupu-
jeme do haly ze skla a lesténého mra-
moru, poseté reklamnimi billboardy
a plazmovymi televizemi. Jako bychom
byli o 8 000km dale na zapad. Jiz zde
si uvédomujeme, ze Indie je zemi, kde
protiklady spolu bezprostiedné sousedi.

Za chvili jiz nasedame do zcela nové-
ho Boeingu 737-700 indické spole¢nosti
Jet Airlines a letime do 500 km vzdalené
Vadodary. Pfi pfistani se nam nasky-
ta pohled na vrak letounu lezici vedle
ranveje. Letisté je moderni a i klima je

Foto: Filip Auinger

piijemnéjsi nez v Bombeji, tedy Cisty
vzduch a 18 °C. Nasedame do pro nas
vyslaného auta znacky TATA a vyra-
zime na 70km dlouhou cestu do mésta
Bharuch. Evropan by zde v fizeni neu-
spél. Pravidla neexistuji, krom toho, ze
se jezdi vlevo. Predjizdi se, jak se da.
Kdo je silngjsi, co se nervu tyce, jede.
Ostatni uhybaji. Cesta nas vede centrem
na indické pomeéry malé, ,,jen* miliono-
vé Vadodary. Projizdime pres dveé brany
ohraniCujici historické centrum mésta.
Silnice lemuji malé obchidky, kavarny
a restaurace. Spina a nepoiadek viude
kolem nas nevypada ani pfilis odpudivé,
spiSe dodava vSemu nadech orientdlni
patiny. Pfed pobockou Indické banky
stoji snad stohlavé stado krav. Auta se
jim trpélive vyhybaji, inu kravy jsou zde
posvatné. Z proudu chodci, kol, mopedd,
preplnénych motorovych riks, osobnich
vozt a naklad’akti tekoucich nepravidel-
né, avsak plynule vSemi sméry, se vyda-
vame po mezistatni déalnici ven z cent-
ra. Okraje mésta zabiraji slumy, mimo
mésto lezi zelena zemédélska krajina
plna cukrové titiny, baviniku a podzem-
nice olejné. Cas od ¢asu mijime chatré
sloZzenou z vétvi, plechli a plastovych
plachet. Pted nimi obcas stoji prazdné
Ctyrkolaky, které Indové naplni urodou
ze svych policek a odvazi do mésta na
trhy. Slozeni dopravy se postupné méni
a mijime obrovské, hrozivé vypadajici,
ale krasn¢ ozdobené kamiony. Po dvou

Lesk a bida Zivota vedle mezistatni dal-
nice. Foto: Filip Auinger

hodinach cesty a n¢kolika zazracné pre-
zitych, téméf jistych nehodach, piijizdi-
me do Bharuche. Jiz z dalky vidime ko-
miny, absorp¢ni kolony a granulaéni véz
mocoviny spolenosti Gujarat Narmada
Valley Fertlizers Company — GNFC,
tedy misto kvili kterému sem jedeme.
Predevsim téméi stometrova granulacni
véz se impozantné ty¢i do vysky. Jsme
dopraveni do navstévnického komplexu
ve Ctvrti pro zaméstnance spolecnos-
ti GNFC, kde nabirame sily po dlouhé
cesté a dostavame prvni indické jidlo.
Nyni nas ¢&ekaji technickd jednani.
Jsme odvezeni pied branu spolecnosti.
Vytahujeme fotoaparat, abychom zdo-
kumentovali vstup do cile nasi cesty. To
se vsak nelibi strazim, v nichz nase po-

¢inani vzbuzuje silnou nedvéru, ktera
je donuti proti nam zasahnout. Nakonec
vSe vysvétluje na§ partner a privodce
M. L. Shamsi. Mlizeme se zaregistrovat
a projit vratnici. Nase fotoaparaty vSak
musi zistat pred branami. Zacatek jed-
nani je tézky, sedi pred nami 15 Indd,
vétsinou vedoucich oddéleni ¢i manaze-
ri a neduverive sleduji, pro¢ sem ti bili
muzi z daleké Evropy pfijeli. Zkusenosti,
charisma a dar diplomacie technického
feditele vSak ivodni nedivéru rychle
stiraji a brzy se rozproudi ziva diskuze
a vzajemna vymeéna zkusenosti. Prohlid-
ka vyrobny NP je velice piinosna. I pies
nékteré inspirativni rozdily v technolo-
gii oproti vyrobné NPK v Lovochemii
feSime podobné technické problémy
- ztraty fosforu pii vymrazovani biec-
ky, odstranéni nerozpustnych soucasti
apatitu, CiSténi vyrobny ¢i emise ¢pavku
z neutralizace. Pravé to jsou mista pro
budouci spolupréci a také mista, kde si
sdilenim zkusenosti a vysledkll vyzkumu
muzeme byt navzajem velice prospesni.
I pouha prohlidka vyrobniho komplexu
byla zajimava. Tovarna je pfimo prehlid-
kou nejmodernéjsich technologii od re-
nomovanych spole¢nosti jako napt. Lin-
de AG, Texaco, BASF, Haldor Topsoe,
Snamprogetti, UHDE a dalsi. Pouze plot
ji déli od svéta chatr¢i z vinitého plechu
a Ctyrkolakd s urodou zeleniny.

Jednani pokracovala i druhy den. Je-
jich zajimavou soucasti byla navstéva
vyzkumného a vyvojového centra. Bo-
huzel se potvrdilo, Ze technici jsou pii
jednani mnohem otevienéjsi, zatimco
védci své poznatky peclivé taji a jejich
ochota ke spolupraci byla minimalni.
V podvecer nasledovalo pfijeti u gene-
ralniho feditele spole¢nosti S. M. Shaha.
Kancelar generalniho feditele byla men-
$i nez vétsina kancelaii v Lovochemii
a po celou dobu jsem se nemohl ubranit
pocitu podobnosti se scénou navstévy
habesského cisate z filmu Obsluhoval
jsem anglického krale. Generalni feditel
byl ale velice pratelsky, noblesni a pfije-
ti bylo vielé.

Vecery jsme travili v Baruchi. Na-
vstivili jsme zdejsi dva buddhistické
chramy. Pfedev§im ten novéjsi, jen 6 let
stary, si narocnosti vyzdoby a architek-
tonickou propracovanosti nic nezadal
s katedralou sv. Vita v Praze. Pohled
na vecerni oblohu byl zpestien hejny
obrovskych netopyrt. Tipuji, ze rozpé-
ti jejich kiidel muselo byt hodné pies
metr. Navstivili jsme 1 obchodni tfidu
lemujici centrum mésta s nepfebernym
mnozstvim obchiidkd s pestie barevnym
oblecenim a restauraci s pestrou Skalou
krasné¢ vonicich dobrot. Nevynecha-
li jsme ani mistni novinku — obchodni
samoobsluzné centrum s Sirokym vybe-
rem zbozi, kde se kupuje, na rozdil od
malych obchiidki, za pevné ceny.

Neptimo se dostavame ke stravovani.
Jidlo véetné snidané v této ¢asti Indie je
striktn¢ vegetarianské a teplé. Na evrop-
ské pomery je vSe neuvéfitelné kotenc-
né a palivé. Chut’ je vytvarena kofenim,
nikoli jidlem samotnym. Pro zmirnéni
pocitt paleni se ke kazdému jidlu poda-
va dokonale uzraly jogurt. Pii zkoumani
kulinafskych pozitkdi jsme nevynecha-
li ani privodci striktné zapovézenou
zmrzlinu s pfichuti granatového jablka,
mléko a jogurtové dresinky. Diky pro-
hibici se pije jen voda ¢i ovocné Stavy,
tedy alespon oficialné. Bezesporu nejii-
zasn&j§im napojem byl vsak zdejsi Caj.
Vzhledem a silou piipominal spise kavu,
avSak chut byla delikatni, podobna ¢aji
Darjeeling First Flush Castleton, tedy
nejvybrangjSimu indickému ¢aji, ktery
je unas bézné k dostani. Pro ty obzvlas-

té zvidavé z vas, mili ¢tenafi, dodavam,
ze vse bylo vyborné a nastésti bez nepfi-
jemnych vedlejsich nasledku.

Zcela mimo evropské zvyklosti je
i vzajemny vztah spole¢nosti GNFC
a zamé&stnanc, ktery by se dal vyjadfit
jako jedna spolecnost, jedna rodina. Uz
na zacatku jsme se zminili o ¢tvrti pro
zameéstnance nazyvané GNFC Town-
ship. Slovo ¢tvrt’ ale neni dostatecné vy-
stizné. Lépe by sedé€lo oznaceni poradek
uprostfed chaosu, zelend odza uprostied
pousté. Od okolni chudoby, beznadé-
je, vinitého plechu a hromad odpadkt
déli zaméstnance ostnaty plot. Za nim
je anglicky park se zelenou travou, je-
zirky s lekniny, kvetoucimi peclivé za-
stfizenymi kefi, bilo-Cervené lemova-
nymi chodniky s vefejnym osvétlenim,
bytovkami a domky. GNFC Township
je v podstaté¢ samostatnym méstem. Je
zde $kola, sportovni komplex, kriketové
histe, 1ékaiska péce, chram, knihovna,
letni kino, plyn, elektfina, pitna voda,
ale hlavné je zde komunita. Vsichni za-
méstnanci ziji jako velka rodina. Rano
pted praci se prochazeji, vzajemné kla-
bosi, vecer se potkavaji na kriketu ¢i
v king€. Na svou spole¢nost GNFC ne-
daji dopustit. A maji pro to dobry di-

GNFC Township. Foto: Petr Ulbricht

vod. Vsechny domy a byty zde vlastni
GNFC. Ztratit praci tak znamena pfijit
o bydleni, byt vyhnan od pratel a skoncit
v chatr¢i bez prostiedki. Kazdy zamést-
nanec si to uvédomuje a odvadi proto
nejlepsi moznou praci, bez ohledu na
velice nizké mzdy.

Zazitkti z Bharuche bylo samoziej-
mé mnohem vice, ale popsat v§e neni
mozné. A tak se v naSem vypraveéni vy-
davame na zpateCni cestu, zpestienou
¢trnactihodinovym prestupem v Bom-
beji. Tento ¢as vyuzivame k prohlidce
meésta. Taxi nas veze do centra, tedy
ke Gateway of India. Z letist¢ je to asi
dvouhodinova cesta. Téméf celou ces-
tu mijime nekone¢né slumy. Vsimame
si lidi, ktefi zde Ziji. Jedna se o pestrou
smés ruznych vékovych i nabozenskych
skupin. Lidé vSak nevypadaji nestastné
¢ zkrousené. Usmivaji se, podavaji si
ruce, povidaji si a prosté zde né&jak tak
ziji. A pfitom nemaji nic. V podvédomi

Gateway of India.

Slumy v Bombeji. Foto: Filip Auinger

se mi objevuje otazka: Nezijeme néjak
divné, stale se honime, jsme ve stresu,
nestihame, ale proc¢? Potfebujeme sku-
tecné k zivotu ty vSechny véci, kvili
kterym touzime po vétsim platu a karié-
fe? Neni to zvracené? Co vlastné clovek
potrebuje ke Stesti?

Nez vsak statim promyslet vSechny
odpovédi, vysedame u Gateway of In-
dia, nejznaméj$i pamatky v Bombeji.
Hotel Taj Mahal, kde piesné pied tyd-
nem zautocili teroristé, je hned vedle.
Stale je mozné vidét rozbita okna, oho-
felou fasddu a také policejni zatarasy
a vojaky hlidajici celou oblast. Indy tyto
utoky velice niterné zasahly. Citi se zra-
néni a poskozeni. V kazdém obchod¢ po
celé zemi visi cedulky s nadpisy: ,,Jsme
proti terorismu®, ,,Citime s obétmi* ¢i
,»Vyhlasujeme valku teroristim®. Pravé
zde je tento postoj citit velice silné. Nic-
méné ani brana Gateway of India neni
bez zajimavosti. Na zacatku minulého
stoleti to byl prvni monument, ktery
spatiili pfijizdévsi do Bombeje. Byla
postavena v roce 1911 pfi ptilezitosti na-
vstévy anglického krale Jititho V. s man-
zelkou kralovnou Marii. Zalibu historie
v ironiich potvrzuje i to, Ze touto branou
prochézeli posledni kolonialni ufednici,
ktefi byli odsunuti po vyhlaSeni samo-
statnosti na Britském impériu po druhé
svétoveé valce v roce 1947. Dnes se k ni
pres zatarasy nedostaneme. Udé&lame
nékolik fotek, nasedame do taxiku a vy-
davame se pres zaliv Back pfipominajici
znamou plaz Pocitoc v jihoamerickém
Montevideu k chramovému komplexu.
Nejzajimavejsim chramem je bild me-
Sita lezici na ostrove v zalivu. Zde také
potkavame dvé Anglicanky s indickymi
koteny, které nas provadi no¢ni Bombe-
ji a vysvétluji ndm mnohé zvyklosti ze
zivota v Indii.

Po té, co mi je v mesité proti mé vili
pozehnano, se vydavame na cestu na
letisté. Zde panuje zmatek, pry v néja-
kém zavazadle nasli vybusniny. Nez se
dostaneme do letadla, jsme pétkrat di-
kladn¢ zkontrolovani a prosacovani. Ale
vSe probiha hladce a tak ptresné ve 3:30
hodin rdno po 72 hodinach opoustime
Indii. Venku je stale 34 °C, 100% vlh-
kost a smog...
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Mraz prichazi z K(remlu)yjeva

»~Plynova krize® - ¢ast Evropy (ze-
jména vychodni) si ji zazila doslova
na vlastni kizi, pro ostatni to byla po-
tencialni hrozba. Ve sdélovacich pro-
stiedcich ji bylo plno. Tak trochu jsem
predpokladal, ze se od mnohdy ,,vSe-
védoucich® novindfti a komentatort
dozvim, pro¢ k této situaci vlastné do-
§lo. Mozna jsem nesledoval to spravné
zpravodajstvi, mozna ani nebylo cilem
lidem realitu osvétlit, prosté jsem se ne-
dozvédél nic. Obratil jsem se tedy na
divéryhodné zdroje pfimo z plynového
byznysu. Takze - jak to vlastné bylo?

Nejprve hola fakta. Rusko (pfesnéji
feceno statni podnik Gazprom) je do-
davatelem zemniho plynu, Ukrajina
(pfesngji feceno statni podnik Nafto-
gaz) je soucasné¢ odbératelem pro svou
vlastni spotfebu a tranzitérem pro do-
davky zemniho plynu dale do Evropy.
Na konci roku 2008 skoncila mezi obé-
ma stranami platnost smluv na dodavky
i tranzit zemniho plynu. Mimochodem
- cena zemniho plynu pro Ukrajinu
byla na Grovni 60 % trzni ceny, za kte-
rou ho Gazprom prodava zbytku Evro-
py. Rusko chtélo tuto velmi vyhodnou
cenu Ukrajin€ zachovat i pro rok 2009,
jenze ta chtéla jesté dalsi slevu (o cca
10 %). Aby toho nebylo malo, dal§im
pozadavkem ze strany Ukrajiny bylo
naopak navySeni platby (o cca 10%)
za tranzit ruského zemniho plynu do
Evropy.

Mozna se ptate, pro¢ bylo Rusko
viaci Ukrajin€ v cenovych podminkach
az dosud tak vstficné. Na to spravnou
odpovéd’ neznam. Faktem nicméné je,
ze Ukrajina byla, je a bude nejvétsim
spotiebitelem ruského zemniho plynu
v Evropé. Diivod je prosty - zastaralé
prumyslové vyroby s vysokou energe-
tickou narocnosti, vysoké ztraty v si-
tich, nemétené odbéry zemniho plynu
pro obyvatele...

Ale pojd'me zpét na pielom starého
a nového roku. Rusko s Ukrajinou ne-
naslo spole¢nou fe¢ ve véci obnoveni
smluv. Navic Ukrajina dluzila Rusku
za dodavky zemniho plynu v roce 2008
takika 2 miliardy americkych dolard.
A tak Gazprom zavtel kohoutky. Pro
Evropu nemilé, le¢ zcela pochopitelné.

Dalsi vyvoj jiz je medialné zna-
my. Koloto¢ jednani mezi Ukrajinou
a Ruskem za pfispéni vyjednavact EU
(v ¢ele s Ceskymi EU predsedajicimi
predstaviteli) s mnohdy protichidnymi
vystupnimi informacemi. V jednu chvi-
li to jiz vypadalo, ze se Evropa plynu
brzy docka. Rusko po vSeobecné do-
hod¢ pustilo do tranzitniho plynovodu
takové mnozstvi zemniho plynu, které
mélo byt uréeno pro evropské spotie-
bitele vyjma Ukrajiny. Evropské zemé
vSak na plyn ¢ekaly marné. Kde se plyn
Lztratil si domysli kazdy sadm. Rusko
tak kohoutky opét rychle zavielo a ko-
loto¢ jednani se rozbehl nanovo, az

jsme se nakonec ve ¢tvrtém lednovém
tydnu zemniho plynu skute¢né dockali.

V dnesnim svéte je hloupym zvykem
politizovat takika vse. Hlavni roli v této
tragikomedii svéta hraji pochopitelné
politici a média. A jak jsme dfive od
politikd a z médii slychavali oktidlené
»3¢ Sovétskym svazem na vécné Casy
anikdy jinak*, tak dnes naopak vse rus-
ké je Spatné. Pokud vSak nemate v hla-
vé misto mozku z piva kostku (pokud
mohu pouzit tento krasny vyraz z jedné
z hostickych komedii), tak vite, ze svét
nikdy nebyl, neni a nebude Cernobily.
Co tim chei fici? Mnoho medialnich
komentait ,,plynové kauzy“ vyznélo
v tom smyslu, Ze ,,jako obvykle* mraz
ptichazi z Kremlu. Nicméné s tim Ize
na zakladé faktt tézko souhlasit. Pokud
bych chtél byt smitlivy, fekl bych, ze
se jednalo o disledek smluvni nedoho-
dy mezi Ruskem a Ukrajinou. Kdyz si
vSak k tomu doplnim, jaké cenové pod-
minky dodavek zemniho plynu nebyly
pro Ukrajinu pfijatelné (v porovnani
s tim, co plati zbytek Evropy), potom
musim jednoznacné konstatovat, Zze
lednovy mraz piisel z Kyjeva.

Presto - kdyby se Vam zdala reak-
ce Ruska na danou situaci neadekvat-
ni, zkuste naptiklad mésic nezaplatit
CEZu za odbér elektiiny a nereagujte
ani na prvni vystrahu. Myslite, ze pak
CEZ bude zajimat, ze mrzne a Vy doma
topite elektiinou ...??? |

Let me try to explain Obama’s huge
victory in this last election. It was
based on several things.

1) The first Bush term was bad enough,
but Americans re-elected him becau-
se of his cowboy appeal, and tough
guy image. After the 2nd term it was
clear that his policies were not wor-
king (even though some of the cau-
ses of the financial crisis are clearly
traceable to the Clinton era).

2) People are growing sick of the war,
and McCain was a ,,War Candidate®.

3) Historically, democrats are better fis-
cally, especially since the birth of Re-
aganomics. People finally understand
that bankrupting the country probably
isn’t the smartest thing to do.

4) The final reason is charisma. Ame-
ricans have always wanted a leader
who inspires them, someone they are
proud of, someone who represents
the nation. Obama has this charisma,
and McCain just couldn’t compete.
Lately it seems that ODS likes to

criticize the US Democrats, and affili-
ate themselves (at least in image) with
US republicans. Our political system is
far to the right of the Czech system, so
even our democrats, are more ,,prava-
ci* than ODS. The financial crisis has
triggered a return to more socialistic
policies, but generally Obama is a mo-
derate, with policies which are more or
less ,,center-left.

Ilya’s window / Ilyovo okénko

Pro¢ Americ¢ané volili

z Tvého thlu pohledu Obamu?

Dovolte mi vysvétlit mohutné Obamo-
vo vitézstvi v téchto poslednich vol-
bach. Bylo zaloZeno na nékolika vécech.
1) Prvni Bushovo obdobi bylo dost
$patné, ale Americané ho znovu zvo-
lili pro jeho image kovboje a drs-
ného chlapika. Po druhém volebnim
obdobi bylo jasné, ze jeho politika
prosté¢ nefunguje (pfestoze nékte-
ré z piicin financni krize lze zfe-
telné vystopovat az ke Clintonovi).
2) Lidé uz jsou ¢im dal vic véalkou otra-
veni a McCain byl ,,valecny kandidat™.
3) Historicky jsou z pohledu fiskalni
politiky statu demokraté lepsi, zvlaste
od vzniku reaganomiky (pozn. red.:
oznaceni hospodaiské politiky Reaga-
novy vlady). Lidé kone¢né pochopi-
li, Ze zbankrotovani zem¢ neni prav-
dépodobné praveé ta nejchytiejsi veéc.
4) Poslednim diivodem je charisma.
Americané vzdy touzili po vudei, kte-
ry je inspiruje, n€koho, na koho mo-
hou byt hrdi, n¢koho, kdo reprezen-
tuje narod. Obama toto charisma ma
a McCain prosté nemohl konkurovat.
V posledni dobg se zda, ze ODS rada kriti-
zuje americké demokraty a chee se podobat
(minimalné pokud jde o image) americkym
republikanim. Nas politicky systém je
Ceské pravicové politice vzdalen, dokon-
ce nasi demokraté jsou vétsi ,,pravicaci
nez ODS. Financni krize spustila ndvrat
socialngjsi politiky, ale obecné je Obama
umirneény, vice ¢i méné v ,,levém stiedu®.

PREOL / Stanislav Jifik

Jak se zaskoluji zaméstnanci

Priprava je narocna...

V dalsich novinkach ze spole¢nos-
ti Preol, a.s., mi dovolte seznamit vas
s dalsi klicovou udalosti v najezdu vy-
robni jednotky, a to se zajisténim pro-
vozniho persondlu.

Jak se jiz zminoval v lednovém ¢is-

Foto: Eva Zivnd

le Lovochemiku Josef Fanta, v patek
2. ledna se dosud skromné fady PRE-
OL rozsitily o dalSich 67 zaméstnancii:
55 zaméstnanct nastoupilo do vyrobni-
ho useku, 10 do provoznich laboratofi
a 2 do obchodniho a finan¢niho useku.

Prvni den byli novi kolegové prosko-
leni z oblasti BOZP a PO, a poté nasle-
dovala prohlidka stavby. Tento den jste
urcité zaznamenali nezvykle zaplnénou
zavodni jidelnu...

V pondéli 5. ledna pokracoval pro-
gram predstavenim vedoucich pra-
covnikld a spolecnosti Preol formou
kratkych prezentaci jednotlivych od-
bornych tsekll. V ramci téchto prezen-
taci byli novi zaméstnanci seznameni
s poskytovanymi benefity vcetné pred-
staveni a nabidkami penzijnich fondu.

Od utery 6. ledna bylo zahajeno teo-
retické Skoleni zaméstnanct ve 4 uceb-
nach. Kazdy pracovnik obdrzel $kolici
manual, coz je silny Sanon dokumentace
s popisy vyrobnich technologii a pomoc-
nych provozi, strojné-technologickymi
schématy a bezpecnostni dokumentaci
k pouzivanym surovindm a chemika-
liim. Skoleni provéadi 6 technologti do-
davatelské firmy Chemoprojekt a fada

externich skolitelt. Cilem 18denniho
teoretického sSkoleni bylo seznamit
pracovniky s provozni dokumentaci,
technologii jednotlivych provoznich
celkt a ¢tenim a orientaci ve vykresové
dokumentaci. V zavéru Skoleni sklada-
li pracovnici zkuSebni testy, ve kterych
museli uspét minimalné na 60 %.

Od 30. ledna si pracovnici ziskané
tické poznatky pfimo na vyrobni jed-
notce, kde v mensSich skupinach po-
stupné prochézeji jednotlivé provozni
soubory. Cilem praktického skoleni je
seznameni se vSemi technologickymi
aparaty, potrubnimi trasami, instalova-
nymi systémy méfeni a regulace, proti-
pozarnimi a protiexplozivnimi systémy
jednotek.

Chtéli bychom touto cestou vSem na-
$im novym zaméstnanctim popiat hod-
né Stésti a trpélivosti pil vstfebavani
spousty novych poznatki a védomosti
pii teoretickych skolenich a pfi skole-
nich na jednotce MERO. Véfime, Ze
nové kolegy mezi sebe rychle pfijmete
a spole¢né vytvofime moderni a pro-
sperujici zavod nejenom v ramci sku-
piny AGROFERT, ale i v ramci ¢eské
chemie. |

Ing. Jan Lisa

Predstavujeme

management
spolecnosti PREOL

Narodil se v Ceské Lip& v roce 1962.
Vystudoval obor strojirenska techno-
logie na Fakulté strojniho inZenyrstvi
CVUT. Vedl investi¢ni oddéleni SCHZ
Lovosice, vystavbu pobocek a expozitur
Komeréni banky a od roku 1997 pusobil
jako vedouci investi¢niho oddéleni Lo-

vochemie. Podilel se na vystavbé KD6
a celkové pripravé projektu PREOL.
Ovlada dva jazyky a jako kazdy
spravny obcan Lovosic hral vrcholové
héazenou.
Reditelem pro investice je ve spolet-
nosti PREOL od ledna 2008. u

Ing. Jan Lisa.

Foto: Eva Zivnd
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Dnes opét po urcité prestivce po-
kracujeme s nasim malym slovnic-
kem pi'edevsim ekonomickych pojmii.
Bankrot (ipadek) se urcuje zako-
nem o konkurzu a vyrovnani jako
jedna ze dvou hlavnich forem feseni
bezvychodné situace podnikatelské-
ho subjektu; podnétem ke konkurz-
nimu fizeni je platebni neschopnost
(insolventnost) subjektu (upravuje
zakon o konkurzu a vyrovnani).
Barterovy obchod je forma mezi-
narodniho kompenzac¢niho obchodu
(1 s moznosti ruceni statu), kdy ob-
chodni subjekty se dohodnou o vza-
jemnych dodavkach konkrétniho
zbozi za dohodnuté ceny, ale bez
penézniho placeni; celkova hodnota
vyvazeného zbozi se ma rovnat hod-
not¢ dovazeného zbozi.
Benchmarking je trvalé sledova-
ni a vyhodnocovani kvalitativnich
ukazateli vlastniho a srovnatelnych
podnikd s cilem dospét ke spravnym
podnikatelskym rozhodnutim.
Boom je obdobi vysoké prosperity,
mimofadné rychlého rozvoje podni-
kovych aktivit; také prudky rust cen
nebo kurzt.
Brokeri jsou zprostredkovatelé, na-
kupuyjici ¢i prodavajici zbozi ¢i sluz-
by pro subjekty, které zastupuji.
Burza je zvlaStni forma trhu, na
némz se soustied’uje nabidka a po-
ptavka; podle pfedmétu obchodu se
burzy c¢leni na burzy vSeobecné (se
zbozim, cennymi papiry, valutami
a devizami), na burzy zvlastni, ob-
chodujici s ur¢itymi skupinami zbo-
zi (napf. plodinové) a burzy penézni;
déle existuji rizné druhy burzov-
nich obchodu, napf. ptimé, neptimé,
promptni, terminové aj. (upravuje
zakon o burze cennych papira a za-
kon o komoditnich burzach).
Bona fide je: v dobrém umyslu, be-
zelstné, upiimne.
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Biochemické okénko / Filip Auinger

Kapitola 4: Biopolymery

Retézce celulosy spojené
slabymi vazbami

Dlouhé fetézce
celulosy
spojené do
mikrovlaken.
Kazdé
mikrovlakno
tvofi nékolik
fetézcl

e

Celulosova
mikrovlakna
spojené navzajem
rozvétvenymi
vlakny hemicelulosy
a ligninu

Polysacharidy dreva.

Vazeni Ctenafi, rok 2008 je minulosti
a je zde zcela novy rok 2009 a my pfi
naSem poznavani chemie Zivota stoji-
me pifed otazkou, jak jsou organismy
stavény. Zaénéme vsak trochu obsirné-
ji. Clovék na své cesté k technologic-
ky vyspélé spolecnosti, jejiz jsme nyni
soucasti, proSel mnoha epochami, které
jsou dnes nazyvany dle materialu, ktery
pouzival ke svému pieziti. Nasi predko-
vé si tak prozili dobu kamennou, bron-
zovou a zeleznou. Jak by se vSak méla
jmenovat tato nase doba? Nékteré moz-
na napadne doba kiemikova dle prvku
nutného k vyrob¢ procesort pocitacu,
ale ja si myslim, ze by ji vice slusel
nazev doba plastova. Rano vstaneme
z postele, vyc€istime si zuby plastovym
kartackem, oblékneme se do obleCeni
z plastll, zabalime si svacinu do plas-
tového sacku, vyneseme plastovy py-
tel na odpadky plny plastovych obali,
v praci sedime na plastovych zidlich,
pijeme vodu z plastovych lahvi, pfi-
jedeme domi a plastovym ovladacem
z plastového kiesla spustime plastovou
televizi a den zakon¢ime opét s plasto-
vym kartaCkem na zuby v ruce. Pokud
se podivame na plastové véci, na vét-
$in€ z nich nalezneme nazev jako PP,
PVA, PVC, PE apod. Vsechny zacinaji
na pismeno ,,p“ znacici jejich povahu
polymerti. Polymer je latka slozena ze

Zdroj: Internet

stovek chemicky propojenych molekul.
Naptiklad polyethylen je polymer slo-
zeny z molekul ethylenu. Pfichod plas-
ti znamenal pro nasi civilizaci obrov-
sky pokrok a dnes jiz si neumime Zivot
bez nich ptedstavit. Jsou totiz levné,
pevné a stalé.

Mnohdy si neuvédomujeme, Ze jsme
nevymysleli nic nového. Pfiroda zna
polymery jiz miliardy let a dovedla je-
jich pouzivani k dokonalosti. Vétsina
zivé hmoty je totiz sloZena z biopoly-
merQ. Polysacharidy i bilkoviny maji
tuto povahu a i na lipidy je mozno
pohlizet s drobnou nepiesnosti jako
na polymery, ackoli nejsou vzajemné
provazany chemickou vazbou. Nyni
bych se rad vénoval jednotlivym typtim
biopolymert v pfirodé.

Proteiny, tedy bilkoviny, jsou asi
nejrozmanitéjsi skupinou biopolymerd.
Jsou tvoreny z dvacitky aminokyselin,
které jsou vzajemné pospojovany. Pro-
pojeni v§ak neni nahodné. Vznik mole-
kul bilkovin je nejuzasnéjsi Casti zivota
a zaCina u molekuly DNA, do které
je zapsan kompletni navod, jak posta-
vit organismus. Cast DNA obsahujici
navod na vyrobu jednoho proteinu se
nazyva gen. Tento gen je piepsan do
molekuly RNA. Tato molekula prenese
navod na stavbu proteinu z jadra bun-
ky na ribozoémy, coz jsou v podstaté

tovarny na vyrobu proteint. Zde je in-
formace RNA piectena a dle jejiho na-
vodu postaveny z aminokyselin vlakna
bilkoviny. Tomuto dé&ji se proto fika
preklad, informace RNA je pieklada-
na do poradi aminokyselin ve vlakné.
Cely proces vzniku proteint z pivodni
informace DNA je mozné si predstavit,
jako kdybychom prelozili text z angli¢-
tiny do Cestiny a dle ptekladu sestavili
zafizeni.

Vznikem dlouhého fetézce vsak pro-
ces vzniku proteinu nekonc¢i. Molekula
proteinu je dale opracovavana. Soucas-
né pii tom dochazi k dé&ji, kterému se
fikd baleni molekuly. To je obdobné,
jako kdyz z papiru postavite vlastov-
ku. Molekula se za¢ne sama piehybat,
stacet a jednotlivé soucasti se vzajemné
propoji. Z ptivodni molekuly tvaru tka-
ni¢ky zacinaji vznikat copanky a ty se
vzajemné sdruzuji, az vznikne néco, co
se podoba klubku ¢i prutu. V tuto chvili
je jiz protein hotovy a mutze vykona-
vat svou funkci. Je to stejné jako s tou
vlastovkou. Pivodni list papiru by da-
leko nedoletél, ale spravnym sbalenim
ziskal zcela nové schopnosti. Obdobné
protein muze nyni katalyzovat che-
mické reakce ¢i tvofit stavebni hmotu
organismu. VSechny informace potieb-
né k vzniku tohoto klubka jsou dany
porfadim aminokyselin v pivodnim
provazku. Biopolymer se tedy dokaze
i sam slozit. O tom, Ze si naSe biopoly-
mery nezadaji s plasty ani do velikosti
je mozné se presveédcit pti pohledu na
kloubni chrupavku, ktera je v podstaté

m vlikno DHA
B ylakno RHA

meolekula DHA prepis DHA do RHA

molekula RHA

4 Thecnine Arginine

—

Tyrosine Threoning

molekula bilkovin

ribozém

Vyroby bilkovin.

od plastu vsak je schopna se sama opra-
vit a vydrzi vykonavat svou naro¢nou
funkci desitky let.

Vznik molekul polysacharidi je
o néco jednodussi. Jednotlivé jednodu-
ché cukry jsou propojovany do vétsich
celkli chemickymi reakcemi za uCasti
specialnich proteind - enzyma. Navod
pro vznik polysacharidii neni obsazen
v DNA, ale je dan tim, jaké enzymy
byly dle instrukci v DNA na ribozo-
mech vyrobeny a jsou v butice k dis-
pozici. Piikladem ptirodniho polymeru
na bazi cukri je dfevo. To je tvofeno
ligninem, celulosou a hemicelulosou.
Cely kmen je diky vzdjemnému che-
mickému provazani v podstaté jednou
obrovskou molekulou biopolymeru.

Posledni skupina — lipidy tedy tuky
sice netvoii bézny polymer, ale i ony
jsou schopny tvofit rozsahlé vrstevnaté
struktury obrovského vyznamu. Jejich
molekuly v nich nejsou propojeny che-
mickou vazbou, jsou vSak vzdjemné
spojeny néfim, co se nazyva neva-
zebné interakce. Pro lepsi predstavu,
béznou vazbu si muizeme predstavit

Zdroj: Internet

co nevazebné interakce jako spojeni
magnettl. Uspofadani molekul ve vrst-
v¢ fosfolipidit neni nehybné, molekuly
teCou z mista na misto, avSak vrstvu ne-
mohou opustit. Bez téchto struktur by
nemohl vzniknout ani existovat zivot.
Jedna se o obaly vsech bunék podoba-
jici se mydlovym bublinam a odd¢luji-
ci je od okolniho prostiedi. Tyto obaly
jsou tvoteny dvojvrstvou lipidii a nazy-
vaji se cytoplazmatickd membrana. Ta
nepropousti vodu, je mimotadné stala
a dokéaze sama zacelit otvory. Zaroven
jsou v ni zakotveny veskeré bilkovinné
molekuly odpovédné za ptenos zivin
a informaci z a do bunky, pfikladem
mize byt protonova turbina ukazana
v minulém ¢lanku. Také obsahuji cho-
lesterol, ktery je pro jejich spravnou
funkeci nutny.

Jak je patrné, biopolymery jsou za-
kladnim stavebnim kamenem vSech
zivych organismi. Vznikaji pii peclivé
kontrolovanych procesech a plni roz-
licné funkce. Pristé se Vam pokusim
nastinit, jak je to vlastné s tou vyrobou
a skladanim molekul na pfikladu bilko-

jednim kusem biopolymeru. Na rozdil jako slepeni soucasti lepidlem, zatim- viny insulin. u
wnejsek
protein bunky
cholesterol

polysacharid

protein

protein

bunééna
kostra

wnitrni
prostor

buniky

Zdroj: Internet

Udhorl /] Véra Hozakova

Ve Stvrasburku
byli Cesi vidét

Rada Evropy slozend z ministra
prace jednotlivych zemi EU dospéla
nedavno k dohodé o revizi smérnice
o pracovni dobé¢.

Odbory musely demonstrovat za za-
chovani nejzakladnéjsiho prava — os-
mihodinovou pracovni dobu, a proto
Evropska odborova konference (EOK)
uspofadala ve Strasburku v sidle Ev-
ropského parlamentu (EP) proti navr-
zenym zménam mezinarodni demon-
straci. Stala se tak soucasti dlouhodobé
$irsi kampané EOK, kterd ma zabranit
oslabovani prav zaméstnancti, ohro-
zovani jejich zdravi, bezpecnosti a za-

chovani jejich pracovnich a zivotnich
podminek.

Dne 16. prosince 2008 dalo 15 000
odborait z celé Evropy jasny signal -
sva prava si nenechame vzit. A nechy-
béli mezi nimi ani zastupci CMKOS,
protoze i u nds se projevuji snahy za-
méstnavatelll zejména z odvétvi zdra-
votnictvi, hornictvi, dopravy, textilu,
post a telekomunikaci vyrazné ome-
zovat prava zameéstnancli a sniZovat
mzdové naklady.

Europoslanec Richard Falbr po celou
trasu demonstrace odboraiim trpéli-
veé vysvétloval politicka jednani v EP.

Op.....
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150 ceskych odborari bylo ve Strasburku vidét.

RACOVNI JVEY!

Foto: Jan Klimes

Za mnevlidného prosincového pocasi
se 150 nasich odborait postavilo pod
transparent CMKOS ,STOP PRO-
DLUZOVANI PRACOVNI DOBY!!!
KDY BUDEME ZiT??%“ proti navrho-
vanym zménam v neprospéch pracuji-
cich. A jak to dopadlo? Pracovni doba
zustava, hranice 48 hodin nepadla,
17. prosince 2008 EP ve Strasburku
neprolomil dlouholeté tabu v podobé
pracovni doby ohrani¢ené 48 hodinami
tydné. Kontroverzni zménu europoslan-
ci zamitli, kdyz schvalili pozménovaci
navrh Alejandra Cercasa.

Po nékolika letech trvajicich disku-
zich zakonodarci smetli ze stolu navrh,
ktery ptedtim schvalila Rada EU i Ev-
ropska komise. Podle navrhu méla hra-
nice 48 hodin tydné zlstat oficialni vSe-
obecnou normou, jednotlivé zemé pak
mély disponovat moznosti vyjimky. Po
jejim pfiznani by mohla byt vrchni hra-
nice posunuta na 60 hodin tydné. Sku-
tecnost, ze se evropsti odborafi proti
neoliberalnim ttokim na pracovni pra-
vo spojili, tak méla smysl. u
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Sport

[ Marek Trefny

Predstaveni oddilu zrakové

postizenych sportoveu

V prvnim rozhovoru v roce 2009 bychom vam radi predstavili oddil zrakové postizenych sportovci TJ Lovochemie

Lovosice. Piresto, Ze maji velice skromny rozpocet, a nemohou se svoji ¢innosti vénovat tak jako my, ktefi nemame zZadné

zdravotni omezeni, tak dosahuji velice pozoruhodnych vysledku jak na krajské, tak i celostatni drovni.

O rozhovor jsme pozadali piredsedu oddilu, pana Vladimira Krajicka.

Na vyleté, jehoz cilem bylo krmeni zvére.

Mohl byste naSim ¢tenaitim priblizit
historii a soucasnost vaSeho oddilu
zrakové postiZenych sportovci?

0Oddil byl zalozen v roce 1974 zasluhou
manzell Prochazkovych jako oddil inva-
lidnich sportovet. V pocatcich provozo-
val turistiku, plavani a jako vtibec prvni
na tizemi tehdej$i CSSR kuzelky. V prii-
béhu let se ptidala lehkd atletika. V letech
1987-1997 se zde hral goalball (kolek-
tivni hra s ozvuéenym micem), ktery je
paralympijskym sportem. K nejnovej-
§im naSim c¢innostem patii simulovana
zvukova stielba, coz je stielba z uprave-
né pistole raze 7,65mm laserovym pa-
prskem na ter¢ s kamerami, propojenymi
s pocitacem, jehoz software nas zvukové

Foto: Archiv klubu

orientuje a hlasi nam hodnoty zésahd.

V soucasné dobé mame 17 cClenu,
z nichz nejstar§imu je 85 let a nejmlad-
§i Clence je 19 let. Mame asistenty z fad
Miladeze Ceského &erveného kidze - ob-
last Litoméfice, s nimiz spolupracujeme
jiz 9 let. Vypomahaji nam pii tréninku
a turistice, poradame spolec¢né akcee, jako
byl tandemovy seskok padakem, nebo
sjizdéni ek Labe, Biliny a Ohfe na raf-
tech. Jsme ¢lenem Ceského svazu zrako-
vé postizenych sportovct. Co se tyce zis-
kavani novych ¢lend, tak klasické nabory
neporadame; snazime se oslovovat lidi
v nasi komunit¢, u kterych si v§imneme,
ze maji sportovni nadani. Jsme jediny
oddil na sever od Prahy, ktery umoziu-

je sportovni vyziti zrakové postizenych
v nekterych disciplinach. Proto mame
Clenskou zakladnu od Chomutova po
Steti.

Jaka sportovni odvétvi vas oddil nyni
zastreSuje?

V soucasné dobé nasi ¢lenové provo-
zuji lehkou atletiku, turistiku, kuzelky,
bowling a zvukovou stielbu.

Jakych soutéZi se zucastiiujete a ja-
kych dosahujete vysledkii na urovni
kraje i celé CR?

V lehké atletice se kazdorocné ucast-
nime mistrovstvi republiky a vzdy piiva-
zime né&jaké medaile 1 tituly. Naposledy
v Usti nad Orlici jsem se stal v kategorii
nevidomych mistrem CR v hodu osté-
pem, v disku mam stiibrnou a v kouli
bronzovou medaili. Stfibro v ostépu vy-
bojoval i Olda Mach z Usti nad Labem.

V simulované zvukové stielbé se po-
kazdé nékdo kvalifikujeme na M CR, pfi-
¢emz u nas v Lovosicich pofadame jeden
z kvalifika¢nich zavodu, a sice v kultur-
nim stiedisku Lovo$ v zafi pod nazvem
,»Podzimni halali. Za nejvétsi uspéch
uplynulé sezény povazujeme moje
2. misto v mezinarodni soutézi na poli-
cejni Skole v Praze.

V bowlingu se Jaroslav Ales z Roudni-
ce nad Labem umistil na 2. misté v celo-
statni lize dvojic a dokéazal vyhrat prazsky
piebor v kuzelkach.

Turisté se kazdoro¢né zucastiuji fady
vefejnych pochodii a pofadaji tradiéné
1. kvétna pochod za prvomajovou pusou
(pokazdé nékam jinam) a povanocni vy-
let ke krmelci nad Malé Zernoseky.

Turistika / Daniel

Zelenka

Vylet na Borec

Cilem naseho dalsiho zimniho putova-
ni bude tajemna koutici hora Bore¢ neda-
leko stejnojmenné obce. Trasa dnesniho
vyletu bude sice ponékud delsi, nez byva
u nasich zimnich prochazek obvyklé, ale
urcité nas zavede do mnoha prekrasnych
a zajimavych mist naseho Stfedohofi.

Stejné, jako na$ minuly vylet, zaCina
i tento v Zelezni¢ni stanici Chotiméf, od-
kud se po silnici vydame zpét proti smé-
ru jizdy naSeho vlaku. U Zelezni¢niho
mostu nebudeme odbocovat vlevo, ale se
siluetou MileSovky na obzoru zamiiime
do centra Velemina. U motorestu pozor-
n¢ piejdeme kamiony neustale pieplné-

s, < P L

Vyustent puklinového systému.

nou silnici a vydame se smérem vlevo.
Mijime rybnik a blizime se k odbocce
na Milesov. Tu ale piejdeme a pokracu-
jeme Sikmo vpravo po cesté mezi domy
k mistnimu hibitovu.

Odtud po silnici zamifime smérem na
obec Biezno, kde nalézame modrou tu-
ristickou znacku vedouci z Lovosic do
Kocourova. Protoze polni cesty byvaji
Casto mokré, nebo zavaté, pokracujeme
radéji dal v nasem rozhlizeni po okolnich
kopcich z asfaltové silnice. Teprve az na
kiizovatce k obci Sutom zahybame dole-
va smérem na Rezny Ujezd. Cesta zagina
zvolna klesat a my si za ob¢asného huko-

Foto: Daniel Zelenka

tu projizdgjiciho auta uzivame netradic-
nich pohledt nejen na horu Lovos.

U kaplicky v Rezném Ujezdé zaGina
asi 3 kilometry dlouha nau¢na stezka ko-
lem naseho dnes$niho cile — 446 metri vy-
sokého Borce. Nejprve zvolna stoupame
kolem dalsich informacnich tabuli k upa-
ti hory, abychom pozd¢ji mohli po prikré,
mnohde schodovité a znaéné klouzajici
pesing vystoupat az na jeho vrchol, kde
nas uvitaji koufici, vihké a zeleni obalené
ventaroly.

Nebojte se, zdejsi jevy nemaji nic spo-
le¢ného s aktivni sopec¢nou ¢innosti, jak
se nektefi domnivaji. Hora je rozpukana
a proudéni vzduchu je zplsobeno ko-
minovym efektem, kdy se uvniti hory
vzduch ohfiva a proudi smérem vzhiru.
V 1été neni tento jev pozorovatelny, pro-
toze vzduch proudi opaénym smérem
a horu ohfiva.

Nasleduje sestup s vyhlidkou na pole,
kde se v minulosti odehravala Bitva
u Lovosic a potom navrat zpét k iivodni
tabuli nauc¢né stezky. Odtud po silnici
klesame dale smérem na Vchynice, kdyz
tu se nahle na cestu napojuje nase stara
znama modra znacka, aby nas pies zmi-
fovanou obec dovedla po dne$nim asi
15 kilometrti dlouhém pochodu opét zpét
k domovu.

Tento vylet nemusite samoziejmé ab-
solvovat po popisované trase. K nasemu
dnesnimu cili se mizete vydat klidné
pésky piimo z Lovosic, ¢i si trasu jesté
trochu prodlouzit vystupem na Lovos.
A pokud vam ¢as nebo kondice takovou
dlouhou prochazku nepovoli, mizete do
Rezného Ujezdu tieba dojet autem. I tak
navstéva BorCe v zimnim obdobi bude
rozhodné stét za to. u

Nejvétsiho uspéchu z nasich ¢lent do-
sahl pan Vaclav Fabian z Décina, ktery
se v roce 2006 stal mistrem svéta nevi-
domych veterant v silovém trojboji a zis-
kal ocenéni jako nejlepsi handicapovany
sportovec okresu Litomefice. D4 se jeste
zminit, ze v goalballu jsme se stali jednou
mistry CSFR a méme ve sbirkéch i me-
daile z M-CR v kuZelkéch. Nemél bych
zapomenout na mého otce, Ladislava
Krajicka z Litoméfic, ktery v roce 2006
obdrzel ke svym osmdesatinam jedno
z nejvyssich vyznamenani CSTV jako
zaslouzily trenér.

Jaké mate podminky pro svoji pripra-
vu (materialni, finanéni)?

Atleticka pfiprava probiha od jara do
podzimu na atletickém stadionu, v zim-
nim obdobi posilujeme ve fitcentru nad
restauraci Sarajevo. Kouli, ostép a disk
mame zakoupené z oddilovych pro-
stiedkd. Strelbu trénujeme v Tyflocentru
Usti nad Labem, kde mame od Sjedno-
cené organizace nevidomych a slabozra-
kych zapijéen stielecky trenazér. Skoro
vsechnu nasi ¢innost si platime ze svych
penéz.

Jak probiha vase piiprava, ktera se
jisté od pripravy ,,zdravych* sportov-
cu lisi?

Pii vrhacskych disciplinach nas asis-
tenti navedou na odhodové stanoviste,
nasméruji nase postaveni a podaji nam
nacini; pii soutézich mohou vstoupit
i pfimo do kruhu na kouli nebo disk, coz
u zdravych neni mozné. Je zde také hla-
SOva vypomoc.

Pii zvukové strelbé staci, kdyz nekdo
vidici spravné rozestavi soucasti stielec-
kého trenazéru a nastavi parametry soft-
waru (virtualni vzdalenost palebné pozi-
ce od terCe, virtualni velikost terce, zvuk
navigace na stied terCe, hlasitost hlaseni
ran a zasaht). Pak si miZze i nevidomy
stiilet sam. Pfi soutézich maji vSichni
strelci povinné zakryté oci.

Foto: Archiv klubu

Zvukova strelba.

Ve fitcentru ndm asistenti nastavuji za-
téze a privadéji nas k natradi, cviceni uz
provadime sami. Pii kondi¢nim plavani
nas naviguji hlasem piimo v bazénu.
Podili se néjakym zpiisobem Lovoche-
mie na chodu vaseho oddilu?

V soucasné dobé ne, ale v minulosti
ano, kdy nam naptiklad vyrobila ochran-
né vesty a branky pro goalball.

Jaky je ro¢ni rozpocet vaseho oddilu?

Rozpocet se pohybuje mezi 10 - 12 ti-

sici na rok. Mensi ¢ast dostavame od TJ,
&ast pendz od Ceského svazu zrakové
postizenych sportovct. Podstatnou &ast
své sportovni ¢innosti si hradi ¢lenové
sami.
Co vas v soucasné dobé trapi nejvice?
Mate pocit, Ze je sportu zrakoveé posti-
Zenych vénovana dostate¢na pozornost
na trovni CR i mésta Lovosic?

Nejvice nas trapi nezdjem mladé ge-
nerace z fad zrakové postizenych o sport.
Tato generace nema vypéstovany vztah
k aktivnimu sportu. Ze strany mésta Lo-
vosic chybi vétsi propagace, ale ¢ast viny
je i na nasi strané, kdy se malo nabizi-
me. V této oblasti mame urcité rezervy.
Svaz zrakové postizenych trpi nedostat-
kem penéz, jelikoz jich dostdva malo od
CSTV a neni asi dost atraktivni pro velké
sponzory a média.

Dékujeme panu Krajickovi za roz-
hovor a prejeme, aby i v dalSich letech
dosahoval oddil se skromnym rozpoc-
tem dobrych vysledkii. [ ]

Odbory / Petr Nedoma

Turnaj v bowlingu

e N S

A tak to ma byt, zprvu soustredeni a nasledné hod, do kterého se da vse!

Z0O OS ECHO poradala v sobotu
6. prosince 2008 1. ro¢nik bowlingové-
ho turnaje o ,,pohdr* Lovochemie.

Prvniho roéniku turnaje se zacastni-
lo 36 tficlennych druzstev v kategorii
zeny, muzi a druzstva smisend. Turnaj
se pro velky zajem musel konat ve
dvou hernach v Lovosicich a bowlin-
gového klani se celkem zucastnilo 108
zavodnika.

V silné konkurenci v kategorii muzi
zvitézil Roman Oplt z firmy Glanz-
stoff - Bohemia, s.ro., a v kategorii
zen Petra Pokornd, zastupkyné druz-
stev lovosickych ucitelek. V hlavnich
kategoriich muzstev v ,muzich® se na
1. misté umistilo muzstvo odborait z He-
xionu Sokolov ve slozeni Krita, Vetchy
a Buc. V ,zenach” ucitelky z Lovosic

Foto: Jana Benesova

ve slozeni Santova, Pokorna a Urban-
kova. V druzstvu ,,smiSenych zamést-
nanci firmy Glanzstoff - Bohemia, s.r.o.
ve slozeni Mayer, Lasarova a Zahn.

Slavnostni  vyhlaseni  vysledku
celého turnaje probéhlo tyz den na
zabavném veceru na sale Lovoche-
mie. V§em vitézim na spolecenském
veceru predala predsedkyné ZO OS
ECHO Véra Hozakova a gestor tur-
naje Petr Nedoma hlavni ceny, poha-
ry za prvni mista v jednotlivych ka-
tegoriich. Podékovani patii zastupci
vedeni Lovochemie Ing. Vladislavu
Smrzovi, sponzorim a vSem, ktefi se
podileli na ptiprave, pribéhu a orga-
nizaci turnaje.

Vsem tspéSnym soutéZicim blaho-
prejeme! u
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NA ,AKTIVU DARCU KRVE“ BYLY PREDANY

PLAKETY | NASIM ZAMESTNANCUM

Dne 26. listopadu 2008 se na Mést-
ském utradé v Lovosicich konalo slav-
nostni pfedavani plaket MUDr. Janské-
ho. Po kratkém uvitani starostou Janem
Kulhankem byla darctim ptedéna jejich
ocenéni.

Zlatou plaketu Dr. Janského za
40 odbéru krve ziskal Vaclav Civka
z Glanzstoff - Bohemia.

Stiibrnou plaketu za 20 odbéra krve
ziskali Petra Diveckda z Lovochemie,
Jan Pilaf z Glanzstoff - Bohemia a Ale-
na Palanova.

Bronzovou plaketu za 10 odbért krve

ziskal Jifi Grunt z Lovochemie.

Po ptedani plaket se ujal slova
Dr. Valta z Ceského Gerveného kiize
v Litoméficich, ktery zdlraznil potfebu
darovani krve a jejiho vyuziti ve zdra-
votnictvi.

Tato oslava byla diistojna a jsme radi,
ze se na§ meéstsky urad v cele s byva-
Iym darcem starostou Janem Kulhan-
kem o naSe darce krve zajima.

Jesté doplnme, ze posledniho odbéru
krve v roce 2008 se zucastnilo 51 darct.
Z toho bylo 9 darcti za mésto Lovosi-
ce, 42 darct bylo z Lovochemie, firmy

Glanzstoft - Bohemia a nebo se jednalo
o darce evidované v kartotéce Lovoche-
mie. Ctyfi darci darovali krev poprvé.
Po sté¢ daroval krev Libor Prochazka
z Lovosic. Bronzovou plaketu ziskal
pti tomto odbéru Milan Jost z Glanz-
stoff-Bohemia, zlatou plaketu ziskal
Svatopluk Tomcala z Lovochemie. Po-
tficaté darovali svoji krev Petr Sindler
a Roman Kusta z Glanzstoff - Bohe-
mia a Bohumil Chyba z Lovochemie.

Terminy odbérti krve v roce 2009
jsou 17. unora, 26. kvétna, 25. srpna
a 24. listopadu.

Vsem darcim krve i jejich rodinam
prejeme do nového roku hodné zdravi,

Stésti, pohody a vzajemného porozu-
méni. Védunka Kadava
BDK Lovochemie

FoyochemiefatsYzyelvsechny,
ma VI rednik trmejje

V SALOVEE [KOPANIE

Kdy: v sobotu 21. bfezna 2009 od 9:00 hodin
Kde: ve sportovni hale Chemik v Lovosicich

Startovné: 250 K¢ za druzstvo
Obcerstveni: zajisténo

Prihlasky zasilejte na adresu:
marek.trefny@lovochemie.cz

Startovat mohou smisena druzstva

ze vSech provozl Lovochemie.

Podrobné;jsi informace budou sdéleny

na organizacni schiizce vedoucich

druzstev po ukonceni prijmu prihlasek.

Uzavérka prihlasek
je 27. unora 2009.

RRIDDEIS IZAH RATESINAN]
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SUDOKU / MILENA SMRZOVA

Vanocniho lusténi se zucastnilo
celkem 17 hraca, ale bohuzel byly
odevzdany i dvé hry nespravné vy-
feSené. Tito soutézici nemohli byt
zatazeni do slosovani o drobné upo-
minkové predméty. Tentokrat si mo-
hou vyhru vyzvednout (nejlépe po
telefonické domluvé na vnitropodni-
kové telefonni lince 3733) v kancelati
Z0 OS ECHO, tito lustitelé: Jaroslav

Bé&zel (KD), Jiii Havlidek (Expedice)
a Martin Motejl (ASRTP). Blahopte-
jeme!

Nové hry

I v letosnim roce budou hry Su-
doku soutézni. Stac¢i spravné feSeni
dnesnich her odevzdat nejpozdéji
26. tinora 2009 do schranky na hlavni
vratnici.

e

Odbeéry probihaji v KS Lovos.
Foto: Eva Zivnd

POZVANIKA NA

PLES

srdecné zveme vSechny zaméstnance
na Xl. spolecensky ples Lovochemie, a.s.,
ktery se bude konat

V PATEK 13. BREZNA 2009 OD 20:00 HODIN

KULTURNi STREDISKO ,LOVOS“ LOVOSICE UNOR 2009

Ctvrtek 19. inora

JITKA ASTEROVA A DAGMAR KLUDSKA
Sal ,,Lovos“ v 18:00 hodin

Vstupné 100 K¢

Zabavny porad s popularni divadelni a filmovou hereckou, kterd nyni jiz 7 let
uvadi v radiu Frekvence I porad , Sexy Zivot*. Ve svem poradu Jitka Asterova
spolupracuje se spisovatelkou a kartarkou Dagmarou Kludskou, jejiz schopnosti
predvidat lidské osudy jsou statisticky takrka 100%.

Nedéle 22. inora

MIiSA KULICKA - POHADKA PRO DETI
Sal ,,Lovos“ v 10 hodin

Vstupné 20 K¢

Vystupuje Svatovo loutkové dividlo.

Patek 27. inora

ZAVERECNY PLES KURZU TANECNI PRO DOSPELE
Sal ,,Lovos* ve 20 hodin

Vstupné 100 K¢

Vecerem provazi tanecni mistr Karel Zima. K tanci i poslechu hraje skupina BO-
NUS Viastimila Jurcika.

Pripravujeme na bi‘ezen - zdjezdové predstaveni do Divadla Radka Brzobo-

hatého v Praze.

Zména programu vyhrazena.

JUBILEA

Své Zivotni jubileum oslavi:
Viclav Cervinka,
chemik, KD 5

Pracovni vyroci oslavi:
10 let zaméstnani v podniku
Vlastimil Svoboda,

vedouci, EO

30 let zaméstnani v podniku
Dusan PrieloZny,

chemik, EO

40 let zaméstnani v podniku
Josef Drbal,

podnikovy dispecer, ORPV

Do starobniho dichodu

odchézi v anoru
Ing. Milos Musiol,
technolog vyroby, ORPV

VSem nasim spolupracovnikiim
prejeme pevné zdravi
a hodné uspéchu!

V lednu nastoupily
Lenka Cubenkova,

skladovy referent - fakturant, ES
Dana Slaba,

obchodni referent, ZD

Mnoho tspéchu
v novém zaméstnani!
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Financni krize - strasak nebo realita?

V poslednich tydnech jste si
pravdépodobné nemohli predist
jediné noviny, nebo poslechnout
jakékoli televizni ¢i rozhlasové
zpravy, aby na vas nezaitocily in-
formace o finan¢ni krizi. Z médii se
tedy zd4, Ze utoci doslova vSude.

Mozné souhlasite s nékterymi nasi-
mi politiky, Ze se nas krize netyka, a ze
do nasi malé republiky, firmy, vesnice
nebo rodiny nedorazi. Mozna si fikate,
ze rozpad americké Wall Street - letos
uz zkrachovalo 19 bank - a zanik inves-
ti¢niho bankovnictvi, jak jej svét znal
po témét jedno stoleti, je prilis daleko.
Nejspi§ nas nechaji chladnymi i potize
na naSem ,.evropském hfisti“. Napii-
klad obét’ finan¢ni krize FC Liverpool
bude muset kvuli splaceni bankovnich
dluhtt pravdépodobné rozprodat své
nejvétsi hvézdy, coz nas Cechy nerozli-
tostni - zvlast’ kdyz tim pravdépodobné
rostou Sance na titul tfeba Chelsea.

Mozna se také ptate, jaka krize, kdyz
Cesky hruby domaci produkt vzrostl ve
tietim Ctvrtleti meziro¢né o 4,7 %, mira

nezamestnanosti se pohybovala jen tés-
né nad 5% (nejlepsi vysledek za mno-
ho let) a velké ceské podniky vétSinou
oznamuji vysledky v souladu s o¢ekava-
nimi analytikti, nebo dokonce lepsi.

Presto, svétova finanéni krize je rea-
lita, ktera uz bohuzel dorazila i k nam.
Tento ¢lanek nemize ani nechce do de-
tailu rozebirat pticiny krize ani predpo-
vidat jeji dopady. Ma mnohem skrom-
né&jsi cil, a to dat do souvislosti rtizné
kanaly, kterymi budou pravé probihajici
zasadni zmény svétovych financnich
trhi a obecné ekonomického prostiedi
v nejblizsich mésicich plisobit na podni-
kani a finan¢ni vysledky ¢eskych firem -
a nutno dodat, ze vétSinou negativng. ..
Nespravné ofekavani

Jsou tii zakladni d@ivody, pro¢ Ceska
republika nemize byt onim ,,o0striv-
kem klidu v rozboufeném mofi“ - ote-
vienost ¢eské ekonomiky, globalizace
financnich trhi a hlavné spotrebitelska
otekavani. V situaci, kdy export z CR
presahuje 2 biliony K¢, coz odpovida
2/3 ceského HDP, kdy vyznamna cast
Ceskych podniki je navazana na au-

tomobilovy prumysl, a kdy vSechny
ceské banky, které stoji za fe¢, maji za-
hrani¢ni vlastniky, je zfejmé, Ze o ristu
ceské ekonomiky a prosperité ¢eskych
podnikti rozhoduje ptedevsim hospo-
darska situace a spotiebitelska poptav-
ka ve zbytku Evropy a svéta.

Zacnéme od spotiebitelt. Kdyz si kaz-
dy den ptectete v novinach, kolik dal-
Sich firem omezuje vyrobu a za¢ind pro-
poustét, preventivné také zacnete méne
utracet. Cela svétova ekonomika totiz
do zna¢né miry funguje na ocekavanich
budouciho vyvoje. Tak jako nespravné
ocekavani stale pokracujiciho ristu cen
domut a dostupnosti levnych pijcek ved-
lo ke vzniku spotiebni bubliny v USA,
tak ted’ naopak ocekavani hospodaiské
recese povede k vyrazn€j$imu omezeni
spotieby, coz ekonomické zpomaleni
vyvola, at’ by jinak pfislo, ¢i ne.

Mensi spotiebitelska poptavka se
velmi rychle pfenese - v mnoha obo-
rech uz ptenesla - do nizsi vyroby a tla-
ku na ceny nejen koncovych vyrobkd,
ale i vstupti. Jak rychle se tento tlak do-
stane az na uroven vstupnich komodit,
ukazuje nejen padajici cena ropy, ale
napiiklad i prudky propad cen dalsich,
pro skupinu Agrofert klicovych pro-
duktti - od zemédélskych komodit, ptes
prumyslova hnojiva, plasty, az po dalsi
produkty nasich chemicek.

Nediivéra na finan¢nim trhu

Dal$im faktorem, vyznamné ovliv-
fujicim fungovani vyrobni sféry, je
dostupnost Gvért. Ceské banky sborem
hlasi, ze ony do americkych rizikovych
hypoték neinvestovaly, a i jinak jsou
zdravé (aby nebyly, kdyz ty nejvétsi
jsme my vsichni z nasich dani diikladné
,,0Cistili“ jen pfed n€kolika malo lety).
Dnes uz ale neexistuje ,,cesky* a ,,sve-
tovy® finanéni trh, je jen jeden, glo-
balni. I ¢eské banky mohly investovat
do zahrani¢nich rizikovych cennych
papird, a nedé¢laly to spiSe proto, Ze je
k témto diive lukrativnim obchodiim
zahrani¢ni matky nepustily, nez ze by
tusily budouci problémy.

To ale neznamend, Ze neponesou
sviyj podil na pokryti ztrat, které jejich
matefské banky utrpély. At uz pfimo
(vyssi vyplatou dividend, nebo napfii-
klad odkupem nékterych problémo-
vych aktiv od svych matefskych bank),
nebo nepiimo (napiiklad ptjcovanim
prebytecné ceské likvidity v ramci své
bankovni skupiny). V kazdém ptipadé

tento odtok likvidity, ale i vyssi diraz
na vynosnost bankovnich aktiv, uz ted’
vede k vyraznému snizeni dostupnosti
uvér a k jejich zdrazovani. A to v si-
tuaci, kdy po fadé predchozich krachti
bank si na finanénim trhu nikdo navza-
jem neveii a proto si banky mezi sebou
prili§ neptjcuji. Ani vyrazné snizeni
zakladnich trokovych sazeb central-
nimi bankami zatim mezibankovni trh
nerozhybalo (to je vidét i z velmi le-
nivého poklesu mezibankovni sazby
PRIBOR jen o né&jakych 0,3% i pres
nedavné sniZzeni sazeb CNB 0 0,75 %).
Navic i1 ¢esky mezibankovni trh pod-
1éhéd nedlvére panujici ve sveété a na-
klady financovani velké vétSiny bank
(tj. s jakou marzi si sama banka mize
na trhu puj¢it penize) sazbu PRIBOR
vyrazné piekracuji (u nejlepsich bank
,jen® o desetiny procenta, u ostatnich -
a zvlasté u uveért na delsi obdobi - klid-
néiovicenez1-1,5%).

Vys§i marze

Je piirozené, ze za této situace ban-
ky nechtéji pijcovat ¢i pfinejmensim
vyrazngé zvysuji uvérové marze svym
klientim. Jen pro ilustraci, i nejvetsi
firmy (evropské, jako tfeba EDF, In-
Bev, i &eské, napi. CEZ), které byly
zvyklé si pijcovat s urokovou marzi
0,1 - 0,2% nad zékladni sazbu (napf.
PRIBOR), dnes za podobné uvéry plati
i vice nez desetkrat vy$si marze.

A nejen podniky, i staty silné citi ros-
touci cenu penéz a jejich nedostatek -
napiiklad sazba pétiletych takzvanych
Credit Default Swaps (CDS) oceiuji-
cich rizikovou marzi Ceské republiky
vzrostla z pouhych 0,2% v lednu to-
hoto roku na asi 1,8% na konci fijna,
pficemz v prubc¢hu fijna kratkodobé
dosahla az 2,3 %. A to je na tom Ceskd
republika v porovnani s fadou svych
sousedll v regionu jesté velmi dobte.

Co vSechny tyto Spatné zpravy zna-
menaji pro c¢eské podniky? Realny
dopad na fungovani ¢eskych firem bu-
deme samoziejm¢ moci piesné¢ vyhod-
notit az s urcitym casovym odstupem.
Ptesto, podivejme se na n€kolik efektt,
které pravdépodobné nastanou.
Rozhodne bonita?

V prosttedi omezené likvidity a draz-
Sich zdrojl se banky za¢nou zamétovat
na nejvetsi klienty nebo na ty s nejlepsi
obchodni povésti. Mensi a kapitalove
htife vybavené firmy tudiz mohou mit
problém ziskat dluhové financovani,
at’ uz na rozvojov¢ projekty, nebo i na
bézné provozni potieby a profinanco-
vani vyroby. Vzhledem k rostouci ne-
dostupnosti a cené¢ bankovnich Gvért
se da ocekavat tlak takovychto firem na
prodluzovani doby splatnosti u svych
dodavateli, stejné jako problémy
s véasnym placenim a zvySovani stavu
zavazkl po splatnosti. Tento tlak na-
sledné mize vést k vyssi potiebé ban-
kovniho financovani i u vétsich a sil-
néjsich spolecnosti.

Spole¢nosti, které nebudou velmi
peclivé monitorovat finanéni silu svych
obchodnich partnerti, se mohou dostat

do situace, kdy jim kvili nesolvent-
nosti jejich odbérateli poroste objem
$patnych pohledavek, které budou mu-
set nasledné odepisovat a zhorSovat tak
vlastni hospodatsky vysledek.

Podobné i na strané dodavatelt ces-
kych firem (at uz zahrani¢nich nebo
domaécich) Ize oc¢ekavat tlak na zkrace-
ni doby splatnosti zavazkd z obchod-
niho styku, ¢imz se tyto dodavatelské
firmy mohou snazit fesit vlastni potre-
bu financovani nebo zvysené naklady
vlastnich bankovnich uvéra.

Navic firmédm, které neptizpusobi
dostate¢n¢ rychle objem vyroby klesa-
jici poptavce po svych produktech, po-
rostou zasoby hotovych vyrobkd, coz
bude vytvaret dalsi potiebu externiho
financovani.

Kde stat nepomiize

Je vidét, ze uz jen v oblasti fizeni
pracovniho kapitdlu a zajisténi opti-
malniho financovani ¢eka Ceské firmy
narocné obdobi. A to jsme se vibec
nezabyvali moznymi dopady finanéni
krize na provozni ziskovost v jednot-
livych pramyslovych odvétvich. Ale
zpét k titulku ¢lanku - finanéni krize
neni strasak, pied kterym je tfeba utéct.
Ono totiz ani neni kam. Na rozdil od
nékterych odvétvi, jako bankovnictvi
¢i automobilovy prumysl, se bohuzel
naprosta vétSina Ceskych firem nema-
ze spoléhat na statni pomoc v piipadé
problémul (a jak ukazal vikendovy sum-
mit G20, uz jen dosdhnout mezinarodni
shody ohledné forem takovéto pomoci
¢i obecnéji ohledné principd tzv. ,,regu-
lovaného kapitalismu,* ktery prosazuje
napiiklad Francie, bude velmi tézke).

Ceska spole¢nost ma jedinou moz-
nosti jak celit negativnim efektim
finan¢éni krize. Vzhledem k tomu, ze
externi ekonomické prostiedi neovliv-
ni, musi se jest¢ vice zaméfit na vlast-
ni efektivni fungovani. Vice nez kdy
jindy bude tfeba hledat mozné uspory
v provoznich nédkladech i v dalsich in-
vesticich. Velmi dilezité bude také na-
staveni jeSté opatrnéjsich a piisnéjsich
pravidel, s kym a za jakych podminek
v této nejisté dob&é obchodovat, aby
se co nejvice omezila rizika plynou-
ci z mozné nesolventnosti odbératelt
nebo vypadku dodavek od problémo-
vych dodavateli. Klicova bude samo-
zfejmé oblast managementu pracovni-
ho kapitalu - viz diskuze vyse.

Nové prilezitosti

Na druhou stranu, pro stabilni a fi-
nan¢né silné spole¢nosti doba zvysené
trzni volatility vzdy zaroven piinasi
nov¢ prilezitosti. Skupina Agrofert vy-
rostla pomoci akvizic firem (at’ uz zdra-
vych nebo v problémech) v tu pravou
dobu a za rozumnou cenu. Uz jen z po-
¢tu akvizi¢nich pfilezitosti, kterymi se
v téchto dnech zabyvame, je vidét, Ze
v nasledujicich mésicich a letech vzros-
tou moznosti dale posilit trzni pozici
skupiny a diverzifikovat trzni rizika po-
moci uvazenych akvizic dalsich firem.

Finan¢ni krize bohuzel hned tak ne-
zmizi. V zafi oslavila své prvni naroze-
niny a zda se, ze tu s nami jesté néjakou
dobu bude. Véifme ale, ze se podaii,
aby se nestala strasdkem naSich firem
a zamé&stnanci, ale spiSe prilezitosti ke
zvySeni efektivity a dal§imu rozvoji
celé skupiny. u

Podklady zajistila redakcni rada AGROFERT HOLDING.



