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Profil Spole €nosti - zakladni Udaje

Nazev:

IC:

DIC:

Sidlo:
Telefon:

Fax:

E-mail:
Internet:
Pravni forma:
Den zapisu:
RejstFikovy soud:

Zakladatel:

Predm ét podnikani:

Spole €nost Lovochemie, a.s., nema zahrani

Mista, na kterych jsou k nahlédnuti veSkeré dokumen

vyro éni zprav & Spole €nosti:

Ochrann& znamka Spole €nosti:

Lovochemie, a.s. (,Spole¢nost”)
49100262

CZ49100262

Lovosice, Terezinska 57, PSC 410 17
416561 111

416 533 098

info@lovochemie.cz
www.lovochemie.cz

akciova spole¢nost

1. listopadu 1993

Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B,
viozka 471

Fond narodniho majetku Ceské republiky,
Praha

vyroba chemickych latek a chemickych
pFipravkd

€ni organiza €ni slozku.
ty a materidly uvad éné ve

v sidle Spole¢nosti (sekretariat ekonomické-
ho Feditele)

JOVOCHEMIE .

LOVOSICE
Z&kladni ekonomickeé ukazatele
2007 2008 2009

Vynosy mil. K& 3840 5263 3 865
Néaklady bez dané z pfijmu mil. K& 3713 4 597 3682
Zisk pfed zdanénim mil. K& 127 666 183
Zisk po zdanéni mil. K& 117 525 145
Pfidana hodnota mil. K& 466 1228 645
Prodej celkem mil. K& 3691 4 587 3954
z toho produkty uréené pro - vyvoz mil. K& 1457 1890 1598

- tuzemsko mil. K& 2234 2 697 2 356
Aktiva celkem mil. K& 3 060 3318 2908
Z&kladni kapital mil. K& 1141 1141 1141
Primérny po€et zaméstnanct osoby 610 625 626




Uvodni slovo generalniho  feditele

Véazené damy, vazeni panové,

do roku 2009 jsme vstupovali s oprdvnénymi obavami jako do roku pokracujici hospodarské krize,
kter4 se nevyhnula ani naSemu odvétvi vzhledem k tvrdym dopadim na naSeho kli€¢ového zékaznika
- zemédélsky sektor. A vtomto kontextu lze nakonec vysledek roku hodnotit velmi pozitivné. Vzdyt
dosazend vyse trzeb z prodeje v objemu témér 4 mid. K¢ je v historii firmy druhou nejvy3si a oproti
rekordnimu a ve vSech ohledech mimofadnému roku 2008 poklesl prodej hnojiv o pouhych 5 tis. t
(tedy o0 0,7 %)! Myslim, Ze to je jasnym dukazem, Ze i ve velmi sloZitém obdobi se Lovochemie
dokazala prosadit. Jako jednomu z méla evropskych producentd hnojiv se ndm podafilo udrzet naSe
vyrobni kapacity v podstaté na pIné vyrobé, byt napf. zasadné klesla poptavka po kombinovanych
hnojivech typu NPK.

K tomuto Uspéchu nesporné pomohla i prozirava obchodni politika jeSté ze zavéru roku 2008, kdy
kontrakty uzaviené predevSim do Némecka jeSté za vySSi ,predkrizové* ceny pomohly vytvofit
v prvnim pololeti 2009 dostate¢nou finan¢ni rezervu. DalSi pozitivni efekt pfinesl program uspor
nékladu v podstaté ve vSech oblastech ¢innosti spole¢nosti.

Z pohledu investi¢nich projektd bych rad zduraznil prfedevSim UspéSnou realizaci dlouhodobé
pfipravovaného projektu dodavek tepla z teplarny Lovochemie do mésta Lovosice, dokonceni off sites
investic pro jednotku vyroby MERO sesterské spoleénosti PREOL, a.s. a pokragovani pfipravy
vystavby protipovodiovych opatfeni, ktera bude zahajena na jafe roku 2010 a kde bude Lovochemie
spoluinvestorem.

Finanéni situace spole¢nosti byla v prdbéhu roku velmi dobréd a bez problému byly hrazeny vSechny
zavazky.

V persondlni oblasti doSlo ke zméné na pozici vyrobniho feditele a pokraCovala optimalizace poctu
zameéstnancu s cilem maximalné vyuzit synergii existujicich mezi ¢innostmi sesterskych spoleénosti
Lovochemie a PREOL v ramci arealu.

Zavérem mi dovolte zddraznit, Zze UspéSny vysledek v krizovém roce 2009, vroce, kdy fada
spole¢nosti i odvétvi bojovala o preziti, se urcité nezrodil sdm od sebe a maji na ném zéasluhu vSichni
zaméstnanci spole¢nosti Lovochemie, za coZz jim uréité zaslouzené patfi podékovani vedeni
spole€nosti.

S Uctou

Mgr. Richard Brabec
Generalni feditel



Organy a management Spole ¢énosti v roce 2009

Predstavenstvo

Ing. Petr Cingr

Ing. Andrej Babis

Mgr. Richard Brabec

Ing. Pavel Cerny

Ing. Pavol Kerdo

JUDr. Miloslav Spévacek
Ing. Jaromir Silhan

Dozor i rada
Ing. Dagmar Negrova
Ing. Josef Kasper

Véra Hozakova

Management

Mgr. Richard Brabec

Ing. Pavel Cerny

JUDr. Miloslav Spévéacek
Bc. Petr Ulbricht

Ing. Jaromir Silhan

Ing. Milo$ Vodicka
Ing. Jaroslav Skacel
Ing. Vladislav Smrz

p fedseda od 3. b fezna 2009, €len do 3. b fezna 2009
predseda do 25. unora 2009

mistopfedseda

¢len

¢len do 25. Gnora 2009

¢len

¢len

p fedsedkyn é
mistopfedseda do 9. z&fi 2009, €len od 5. fijna 2009, mistopfedseda od
6. listopadu 2009
¢len

generalni  feditel
ekonomicky feditel
obchodni Feditel
technicky feditel
vyrobni feditel od 1. fijna 2009, do 30. zafFi feditel Useku Udrzby a
investic
vyrobni feditel do 30. zafi 2009
feditel Useku specialit
personalni feditel od 1. fijna 2009, do 30. zafi personalni manazer

Zmény, které nastaly od konce roku 2009 do obdobi zprac __ovani vyro €éni zpravy

Od konce roku 2009 do obdobi zpracovani vyroéni zpravy nenastaly zadné vyznamné zmény, které
by ovlivnily situaci spole¢nosti.



Organiza éni struktura k 31. prosince 2009

Valna hromada

akcionart
Dozoréi rada Predstavenstvo
Predstayltel vedeni Generalni feditel ) U§ekv .
pro jakost generalniho feditele

Predstavitel vedeni
pro environmentalni
management

Obchodni Usek

Predstavitel vedeni Ekonomicky Usek

pro bezpe&nost
a ochranu zdravi
pfi praci

Vyrobni Usek

Predstavitel vedeni
pro prevenci
zavaznych havarii

Technicky Usek

Personalni Gisek

Bezpec¢nostni
feditel

Usek specialit

V meésici fijnu doSlo ke slouceni vyrobniho Useku a Useku pro Udrzbu a investice v jeden vyrobni
Gsek. Novym vyrobnim feditelem byl jmenovan Ing. Jaromir Silhan, dosavadni feditel pro Gdrzbu a
investice. Oddéleni vyrobny LAV a oddéleni NPK bylo slou¢eno do jednoho oddéleni vyroby hnoijiv.
Déle bylo zfizeno misto hlavniho mechanika.



Specifické informace o Spole ¢énosti

Struktura akciona Fua — stav k 31. prosinci 2009

Vlastnikem Lovochemie, a.s., byla k 31. 12. 2009 firma AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem
PySelsk& 2327/2, Praha 4, Chodov, kterd nabyla 100,00 % celkovych hlasovacich prav dne 22. z&fi
2009. Do tohoto dne byla vlastnikem (jedinym akcionafem) Lovochemie, a.s., firma DEZA, a.s., se
sidlem ValaSské Mezifici.

AGROFERT HOLDING, a.s.

100,00%

Lovochemie, a.s.

95,00%

Penzion Labska, a.s.

Spole¢nost Lovochemie, a.s., je zahrnuta do konsolida¢niho celku AGROFERT HOLDING, a.s.
Spole¢nost Lovochemie, a.s., nesestavuje konsolidovanou Uc¢etni zavérku podle § 62 odst. 5 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisd. Konsolidovanou Ucetni zavéru sestavuje spolec¢nost
AGROFERT HOLDING, a.s., se sidlem Py3elsk& 2327/2, 149 00 Praha 4, IC: 261 85 610.

Cenné papiry

Spolecnost nema registrované akcie, zakladni kapitél ¢inil 1 141 382 tis. K¢ a je rozdélen na 11 kusU
kmenovych listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 000 000 K&, 4 kusy kmenovych
listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 10 000 000 K&, 1 kus kmenové listinné akcie na jméno o
jmenovité hodnoté 1 000 000 K&, 38 kusli kmenovych listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté
10 000 K¢ a 2 kusy kmenovych listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K&. Téchto padesat
Sest kusu akcii nahrazuji ¢tyfi hromadné listiny — pofadové &islo 24-27.



Cinnost

Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim programem, podilejicim se vice nez 90 % na obratu Spole¢nosti, je vyroba
mineralnich hnojiv. Zahrnuje vyrobu:

ledku amonného s vapencem (LOVOFERT LAV 27),

ledku amonného s dolomitem (LOVOFERT LAD 27),

ledku amonného se siranem vapenatym (LOVOFERT LAS 24+68S),

viceslozkovych hnojiv (LOVOFERT NPK a LOVOFERT NP) ve variantni sortimentni skladbé
poméru Zivin N:P:K,

ledku vapenatého (LOVOFERT LV 15),
hnojiva na bézi dusi€hanu amonného
LOVODASA 26+13S),

kapalnych hnojiv, z nichZ nejvyznamnéjSimi jsou roztok dusi€nanu amonného s mocovinou s
obchodnim nazvem LOVODAM 30 a LOVODAM 28.

a siranu amonného (LOVODASA 25+12S,

Od roku 2001 vyrabi Spole¢nost viceslozkova hnojiva i v mistné odlou¢eném stfedisku granulovanych
smésnych hnojiv (GSH) v Méstci Kralové. Hlavnimi vyrobky jsou siran amonny granulovany 20%N,
NPK 10-10-10+13S, Fosmag, Cererit a Lovogreen.

Vyroba mineralnich hnoijiv (v tunach &istych Zivin)

Vyroba jednotky 2007 2008 2009

Dusikata hnojiva tN 195 323 188 286 181 485
Fosfore¢na hnojiva t P,Os5 12 536 10 673 2438
Draseln& hnojiva t K,O 9726 6 926 1166

Vyroba mineralnich hnojiv
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U vyroby mineralnich hnojiv doSlo vroce 2009 v porovnéni s ostatnimi roky k poklesu. Ten byl
zpUsoben omezenim vyroby vicesloZzkovych hnojiv z divodu nizké poptavky po tomto sortimentu pro
vysoké ceny dané pretrvavajicimi vysokymi cenami fosfore¢nych a draselnych surovin k jejich vyrobé.

jednotky | 2007 | 2008 | 2009

Kyselina dusi¢na

kt 100 % 375 332 358

Vyrobakyselinydusi éné
(vkt1009%)

400
350
300
250
200
150
100

50

2007 2008 2009




Kromé minerélnich hnojiv patfi do sortimentu vyroby jesté karboxymethylcelulosa (LOVOSA T 20,
TS 20), slouzici jako surovina pro vyrobu natérovych hmot a lepidel.

Spolec¢nost provozuje slouc¢ené oddéleni energetiky a vodniho hospodafstvi, které zajistuje vyrobu a
rozvod energii a vod pro vlastni potfebu i pro externi odbératele v arealu podniku. Soucasti oddéleni
energetiky a vodniho hospodéafstvi je i €istirna odpadnich vod.

Vyroba, nakup a prodej elektrické energie (tis. MWh)

\yroba jednotky 2007 2008 2009
Vlastni vyroba elektrické energie tis. MWh 92,0 94.4 947
Nakup elektrické energie tis. MWh 17,2 14,3 14,9
Prodej elektrické energie tis. MWh 37,1 39,8 42,1
Vyroba, ndkup a prodej el. energie
100,0
90,0 -
80,0 -
_g 288: BVyroba
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g 40,07 BProdej
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Prodej

Trzby Spolec¢nosti za prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi Spole¢nosti doséhly v roce 2009 celkové ¢astky
4,0 mld. K¢&. Oproti roku 2008 byly trzby niZsi o 633 mil. K¢, pfedevSim v disledku poklesu prodejnich
cen. Pomér dosaZenych trzeb z realizace produkce na tuzemsky a zahrani¢ni trh v roce 2009 byl
60:40 (v roce 2008 byl podil prodeje na tuzemsky trh 59 % obratu spole¢nosti).

Podil vyrobkl na trzbach Spoleénosti

Vyrobky jednotky 2007 % 2008 % 2009 %

Mineralni hnojiva mil. K& 3399 92,1| 4296 93,6 3686 93,2

Energie mil. K& 153 4,1 174 3,8 185 4,7

LOVOSA mil. K& 51 1,4 49 1,1 44 1,1

Ostatni mil. K& 88 2,4 68 15 39 1,0

Celkem mil. K& 3691 100,0| 4587 100,0 3954 100,0
2007 2008 2009

mhdineralni mhdineralni
hinajiva ji

hnajiva

@ Mineralni
hnojiva

m Energie m Energie @ Energie
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O Ostatrii o Ostatri O Ostatni

Spole¢nost nema zadnou organizaéni slozku v zahrani¢i a prodej hnojiv do zahrani¢i se uskute¢nuje
na zakladé vlastnich obchodnich smiuv.




PFfi prodeji hnojiv na tuzemsky trh bylo i vroce 2009 vyuzivano distribuéni sité spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a.s., a jejiho logistického zazemi pro skladovani pevnych i kapalnych hnojiv.

Prodej ostatnich produktd na tuzemsky i zahraniéni trh zajiStuje Spole€nost vlastnimi obchodnimi
smlouvami. V rdmci podpory prodeje pokracoval v roce 2009 spole¢ny projekt vyrobct ledkovych
hnojiv v SRN, navstévy distributorskych podnikd v souvislosti s projektem EFMA ,PéCe o vyrobky",
Géasti na polnich dnech v Ceské republice i v Némecku a setkani se zakazniky.

V roce 2009 Spole¢nost prodala 730 tisic tun hnojiv. NejvyznamnéjSim produktem je i nadale skupina
vyrobkll LOVOFERT LAV 27, LOVOFERT LAD 27 a LOVOFERT LAS 24+6S, kde objem prodeje
doséhl cca 427 tisic tun. U téchto vyrobkd byl zaznamenan meziro¢ni nardst objemu prodeje o 12 %
(narust v prodeji do zahranici, prodej do tuzemska stagnoval).

Prodej kapalnych hnojiv meziroéné poklesl o 10 %, hlavni pfi¢inou byl pokles prodeje do zahraniéi,
zejména pak ve 2. pololeti, kdy nebylo mozné realizovat naskladnéni pro aplikaci v jarni sezoné 2010
z diivodu naplnéni skladovacich kapacit u distributord v SRN.

U vicesloZkovych hnojiv NPK a NP doSlo v roce 2009 k nejvétSimu poklesu v prodeji ze vSech typl
vyrdbénych hnojiv. Dopady hospodéaFské krize, Usporna opatfeni ze strany zédkaznikd a vysoké
zasoby neprodaného zbozi ze sezony 2008/2009 byly hlavni pfi€inou propadu prodeje o 51 % u
viceslozkovych hnojiv. U hnojiv LV/LV1 doSlo k poklesu objemu prodeje o 10 %, hlavni pficiny byly
propad vyroby LV AG v dusledku minimalizace vyroby vicesloZkovych hnojiv. Ztrata podilu na trhu LV
AG byla ¢aste¢né nahrazena dodavkami LV FG.

Struktura trzeb Hnojiva celkem Ostatni
(v mil. K&) 2007 2008 2009 2007 2008 | 2009
Za produkty pro vyvoz 1453| 1886| 1594 4 4 4
z toho - zprostfedkovany vyvoz 1111 676 5 0 0 0
- pfimy vyvoz 342| 1210| 1589 4 4 4
Za produkty pro tuzemsko 1946| 2410| 2091 288 287 265
Prodej celkem 3399| 4296| 3685 292 291 269

Struktura trzeb - hnojiva celkem Struktura trzeb - ostatni
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| Bvyvoz B zprostiedkovany vyvoz O piimyvyvoz Otuzemsko | BVjvoz B zprostiedkovany vjvoz O pfimy vvoz DTuzemsko|

Spole¢nost je drzitelem certifikatu jakosti podle normy EN ISO 9001:2000, ktery byl v roce 2009
potvrzen v oboru ,Vyvoj, vyroba a prodej mineralnich hnojiv, kyseliny dusi¢né technické a vyrobkd na
béazi karboxymethylcelulosy“.

Vyzkum

V roce 2009 byla vyzkumna ¢innost Lovochemie, a.s., zaméfena na stabilizaci kvality mineralnich
hnojiv v podminkach ménicich se parametr vstupnich surovin, diléi zlepSovéani vlivu technologickych
zafizeni na zivotni prostfedi a vyvoj novych produktd. Pfi feSeni této problematiky spolupracovala
Lovochemie, a.s., s Vyzkumnym Ustavem anorganické chemie v Usti nad Labem, Vysokou $kolou
chemicko-technologickou v Praze, Ustavem chemickych procesti Akademie véd a Ceskou
zemédeélskou univerzitou v Praze. Celkem bylo v roce 2009 vynaloZeno na vyzkumnou a vyvojovou
¢innost 7 431 tis. K&.
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Investice

Investi¢ni vydaje v roce 2009 byly vynaloZzeny shodnym podilem do akci rozvojového i obnovovaciho
charakteru. Mezi vyznamné investi¢ni aktivity roku 2009 Ize zafadit dokoncovani off sites staveb
vyrobny MERO (Nakladni vratnice, Zelezniéni vlegka), realizace dal3i etapy akce GO mlynice
vapence a drtirny, vystavba vyménikové stanice pro vytapéni mésta Lovosice v objektu podnikové
energetiky v rdmci akce Teplo pro mésto a Pfechod na teplovodni vytapéni (vychodni ¢ast arealu).
Ostatni prostfedky schvélené pro rok 2009 byly pouZity na realizaci akci obnovovaciho charakteru,
akci pro zlepSeni Zivotniho prostfedi a akci sméfujicich ke zvySeni bezpecnosti prace.

Hlavni investiéni akce v jednotlivych letech:

Rok 2009

Nazev investice

Porizovaci cena v mil. K¢

Akce souvisejici s MERO 27,3
GO mlynice vapence a drtirny 20,1
Teplo pro mésto, vyménik 14,4
Pfechod na teplovodni vytapéni 6,5
Katalyzator koncové redukce na KD5 47
Néakladni automobil (131t) — 2 ks 4,4
Rekonstrukce cyklonovych odluéovacu 3,9

Rok 2008

Nazev investice

Porizovaci cena v mil. K¢

Provozni budova MERO a NPK 62,9
Zelezniéni vletka véetné zabezpedeni pro MERO 31,8
Nakladni vratnice 28,4
Potrubi stfedotlaké pary pro MERO 15,5
Rekonstrukce cyklont vyrobny NPK hnojiv 8,7
Napajeci kabely 6 kV pro MERO 8,6
Napojovaci potrubi médii pro MERO 7,6

Rok 2007

Nazev investice

Porizovaci cena v mil. K¢

GO mlynice vapence a drtirny spojena s rekonstrukci 21,9
Obnova fidicich systému vyroben, rozvoden a IT 17,3
PFiprava stavenisté — off sites MERO 15,9
Vystavba kulového zdsobniku Epavku C - dokonceni 13,1
Obnova elektrofiltri kotld K4 a K5 10,0
Rekonstrukce cyklonll a odsdvéani suché strany NPK 9,4
Inovace uzlu selektivni redukce KD6 8,6

11

2007 2008 2009
Investice celkem (v mil. K&) 170 228 98
z toho investice do Zivotniho prostfedi (v mil. K&) 63 27 52
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Nejvyznamnéjsi investici v uplynulych 15 letech zustava vystavba velkokapacitni vyrobny KD6, na
kterou byly vynaloZzeny v letech 1997 az 2003 pfimé investice v celkové vySi 994,2 mil. K& Na
doprovodné investice byla vynaloZena castka ve vysi 204,1 mil. K& Vyrobna byla uvedena do
provozu v bfeznu 2003. Financovani vystavby vyrobny KD 6 bylo zajiSténo Caste¢né z vlastnich
zdroji a pfevazné ze zdrojl cizich, které byly po¢atkem roku 2008 zcela splaceny.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole¢nost vénuje ochrané Zivotniho prostfedi mimofadnou pozornost. Postupné snizovani emisi do
vSech slozek zZivotniho prostfedi, zvySovani bezpec€nosti prace a ochrany zdravi pro své zaméstnance
a prevence znecistovani prostfedi patfi k prioritnim cilim Spole¢nosti. Dokladem tohoto pFistupu
Spole&nosti k uvedenym oblastem je od roku 2004 certifikovany systém fizeni EMS podle normy CSN
EN ISO 14001. Tento systém je v pravidelnych intervalech provérovan a tim Spole€nost doklada, ze
systém ochrany Zzivotniho prostfedi je v souladu s platnou legislativou, Ze Spole¢nost trvale sniZuje
moZzné dopady své ¢innosti a upfednostriuje prevenci znecistovani zivotniho prostfedi.

DalSi vyznamnou iniciativou je program "PécCe o vyrobky — Product Stewardship”, ktery Spole€nost
zavedla podle pravidel evropského sdruzeni vyrobcd hnojiv EFMA. Spole¢nost je rovnéz drzitelem
prava uzivat logo Responsible Care — odpovédné podnikani v chemii a drzitelem titulu Bezpecny
podnik.

Velice Uspésné probiha i projekt zaméfeny na Usporu emisi N,O na vyrobné kyseliny dusi¢né KD6.
Z prodeje Uspor vygenerovanych v roce 2008 vykazala Spole¢nost vroce 2009 zisk v Castce
28,9 mil. KE. Za obdobi roku 2009 byla vlivem zmény katalyzatoru Uspora emisi sklenikového plynu
N,O jesSté vysSi, a to témér 423 kt v pfepoctu na CO,. To predstavuje finanéni prostfedky v ¢astce
2,7 mil. EUR, které Spole¢nost obdrzi v roce 2010 od Danského kralovstvi na financovani investic
zlepsujicich vliv spole€nosti na Zivotni prostredi.

Zameéstnanci

V roce 2009 Spole€nost pokracovala v realizaci optimalizacnich opatfeni sméfujicich k zefektivnéni
organizace. Pocet systemizovanych mist €inil k 31. prosinci 2009 celkem 628.

Primérny pocet zaméstnancu Spole¢nosti v roce 2009 byl 626 osob, z toho 395 délniki a 231
zaméstnancu technickych a administrativnich.

Primérny pocet zaméstnancu

2007 2008 2009
Zaméstnanci 610 625 626
Zameéstnanci
600
500
400
300
200
100
0
2007 2008 2009

Spole¢nost, stejné jako v pfedchozich letech, i vroce 2009 uzavfela kolektivni smlouvu se
zameéstnanci zastoupenymi ZO OS ECHO Lovochemie, kter4 upravovala vztahy mezi Lovochemii,
a.s., a zameéstnanci bez ohledu na jejich odborovou organizovanost. Dale smlouva upravovala prava
a povinnosti smluvnich stran v oblasti pracovnépravnich, mzdovych, socialnich podminek a podminek
pro ochranu zdravi a bezpec¢nosti pfi préaci.
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Finan €ni situace

Zakladni ukazatele finanéni analyzy

Spolecnost v roce 2009 pokracovala v dobrych hospodarskych vysledcich. Vyvoj finanénich ukazatel(
v ¢asove fadé byl ovliviovan pfedevsim ukazatelem tvorby zisku a vySi bankovnich zavazkd. VysSi
stav finan¢nich ukazatelt celkové zadluZzenosti a miry zadluZenosti v minulych letech byl zpisoben
¢erpanim dlouhodobych Gveérd na vystavbu nové velkokapacitni jednotky na vyrobu kyseliny dusi¢éné
— KD6. Postupnym splacenim avérd ukazatele zadluZzenosti klesaly. Vyjimkou byl rok 2006, kdy
ukazatel zadluZenosti narostl o 3,4 %. Pfic¢inou byl vySSi stav ¢erpanych kratkodobych bankovnich
avérd. Finanéni situace spolecnosti byla v prdbéhu roku stabilizovana, veskeré provozni a investi¢ni
potfeby byly finanéné zajistény. Provozni Gvéry byly ¢erpany v minimalni vysi. Spole¢nost v Gnoru
vyplatila dividendu akcionafi v ¢astce 300 mil. K& K 31. 12. 2009 stav uveért €inil 80 mil. K&, oproti
stavu k 1. 1. 2009 doslo ke sniZeni stavu ¢erpani avérd o 69,8 mil. K& Ukazatel rentability vykéazal
mimofadnou hodnotu v roce 2008 vlivem dosaZenych vysokych prodejnich cen, v roce 2009 se vrétil
na obvyklou Uroven let pfedchozich.

2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluZenost (%) 40,9 445 38,5 27,8 23,1
Mira zadluzenosti (%) 69,4 80,2 62,7 38,5 30,1
BéZzna likvidita 0,56 0,50 0,69 1,07 1,50
Celkova likvidita 0,98 1,02 1,28 2,43 2,37
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 6,7 4.8 6,2 21,9 6,5

celkovéa zadluZenost = cizi zdroje / aktiva

mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

bézné likvidita = (finanéni majetek + kratkodobé pohledavky) / (ostatni rezervy + kratkodobé zavazky
+ kratkodobé bankovni Gvéry)

celkova likvidita = (obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky) / (ostatni rezervy + kratkodobé zavazky
+ kratkodobé bankovni Gvéry)

rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital

Informace o predpokladaném vyvoji Spolecnosti

Spole¢nost mé zroku 2008 zpracovany stfednédoby vyhled na obdobi do roku 2012, ktery je
v soucasné dobé aktualizovan v perspektivé do roku 2015. Ve vyhledu zlstava hlavnim pfedmétem
¢innosti vyroba minerélnich hnojiv. Strategickym cilem je udrzeni podilt na tuzemském i zahrani¢nim
trhu téchto produktd. V roce 2010 je hlavnim cilem udrZet stabilitu cash flow v obdobi pretrvavajici
svétové hospodarské krize. Tomuto cili byla jiz v roce 2009 nastavena pravidla progresivni Uspory
nakladu charakteru rezijnich vydajd, osobnich naklada i ndkladd na opravy, ktera byla pro rok 2010
jesté prohloubena. DalSi rozvojové zaméry Spolecnost pozdrZela na obdobi po doznéni dopadu této
krize. Podnikatelsky plan na rok 2010 predpoklada uroven trzeb z prodeje vyrobkud a sluzeb 3,4 mid.
K¢ a zisk pfed zdanénim 125 mil. K&.

Cile a metody fizeni rizik

Spole¢nost mé jiz po fadu let zpracovanou analyzu rizik, ktera je kazdoro¢né aktualizovana. Rizika
jsou druhové strukturovana v ¢lenéni na rizika strategicka, provozni a finanéni. Kazdé riziko je
opatfeno charakteristikou jeho projevu, pfi¢inami, stavem oSetfeni a klasifikaci dopadu i
pravdépodobnosti naplnéni. Takto strukturovand identifikace rizik je provedena ve vSech ltvarech
Spolecnosti. Vysledek analyzy smeéruje pozornost vedeni Spole¢nosti pfedevSim na rizika oznacena
jako rizika s dopadem vysokym a vysokou pravdépodobnosti. K eliminaci téchto rizik jsou smérovana
opatfeni technicka, finanéniho charakteru (pojiSténi, zajiSténi se proti ménovym rizikim, apod.),
opatfeni prostfednictvim obchodnich kontraktl, organizaéni i diléi operativni opatfeni. Spoleénym
znakem pfijimanych opatfeni v oblasti fizeni rizik je snaha vedeni Spole¢nosti o nalezeni proporce
mezi vynakladanymi prostfedky na zajiSténi se proti rizikim na strané jedné a potencialnimi dopady
rizik na druhé strané.
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Zprava p redstavenstva o podnikatelské éinnosti a stavu majetku Spole énosti
v roce 2009

Uvod

V souladu s ustanovenim § 192 obchodniho z&koniku a stanovami Spole¢nosti predklada
pfedstavenstvo Lovochemie, a.s., zpravu o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku v roce 2009.

Rok 2009 se zapsal v historii Spole¢nosti k roklim, které je mozné hodnotit jako roky Uspésné.
Nepodafilo se zopakovat rekordné dobré hospodarské vysledky roku 2008, ale s pfihlédnutim k
dopadim pretrvavajici hospodarské krize v evropském regionu, vybocuji vykazané vysledky
z praméru obdobi do roku 2007. V hodnoceném roce 2009 objem trzeb z prodeje produkt( a zboZi
zaznamenal hodnotu 3 954 mil. K&. V porovnani s pfedchozim rokem 2008 je tato suma nizsi o 633
mil. K& a to predevSim v dasledku poklesu prodejnich cen produktd. V objemu prodanych
pramyslovych hnojiv poklesl prodej oproti roku 2008 o pouhych 5 tis. tun (tj. o0 -0,7 %), kdyZz vykéazal
mnozstvi 730 kt, které v 17-leté historii akciové spole¢nosti pfedstavuje Ctvrty nejvy3si dosazeny
objem. Vykazany hospodarsky vysledek zisk po zdanéni ¢€ini 144,7 mil. K& a odpovida zisku pred
zdanénim v ¢astce 182,6 mil. K& Cash flow Spole¢nosti bylo po cely rok stabilizované, koncem roku
Cerpani provoznich bankovnich avéra. BlizSi podrobnosti k jednotlivym oblastem ¢innosti Spole€nosti
i ekonomickym ukazatelim poskytuje zprava v dalSich ¢astech.

Cinnost organ G Spole énosti v roce 2009

Dozoré€i rada pracovala ve sloZeni ing. Dagmar Negrova — predsedkyné, ing. Josef Kasper —
mistopfedseda a pani Véra Hozékova jako ¢lenka. Dozor¢i rada uskutecnila v roce 2009 celkem 7
zasedani, na kterych se zabyvala vSemi zalezitostmi projednavanymi predstavenstvem Spolecnosti.
Jednotlivych zasedani se pravidelné zlc€astfiovali pozvani zéstupci predstavenstva Spoleénosti.
Spoluprace dozoréi rady a pfedstavenstva byla po cely rok na dobré arovni.

Predstavenstvo pracovalo ve sloZeni ing. Andrej BabiS — prfedseda do 25. 2., ing. Petr Cingr —
pfedseda od 3. 3. (pfed timto datem jako ¢len), Mgr. Richard Brabec — mistopfedseda po obdobi
celého roku, ing. Pavol Kerdo — &len do 25. 2., JUDr. Miloslav Spévagek, ing. Pavel Cerny
a Ing. Jaromir Silhan — vsichni jako &lenové po obdobi celého roku 2009.

V pribéhu roku 2009 predstavenstvo uskutecnilo 7 Fadnych zasedani. Na nich projednavalo

- Finanéni plan na rok 2009, véetné polozkovych pland oprav a investi¢nich vydaj(,

- Kolektivni smlouva na rok 2009,

- Podklady k ucetni zavérce za rok 2008 a jejich doporu€eni ke schvéleni valné hromade,

- Dlouhodobé smlouvy na nakup katalytickych sit pro vyrobny kyseliny dusi¢né,

- Strategie obchodovani s emisnimi povolenkami pro obdobi do roku 2012,

- Strategicky vyhled na obdobi let 2010 az 2012,

- Koncepce obnovy a provozovani universalni vyrobny hnojiv po roce 2009,

- Smlouvy na provozovani parnich turbin na zavodni elektrarné,

- Aktualizace zakladnich firemnich norem - organiza¢niho, kompeten¢niho fadu a
podpisového fadu,

- Strategie zajiSténi devizového kurzu CZK/€ do roku 2011,

- Néavrh podnikatelského planu na rok 2010.

Pravidelné na vSech zasedanich pfedstavenstva Spolec¢nosti byla projednavana dalSi témata:

- Hospodérské vysledky vzdy za uplynulé obdobi, s vyhledem do konce roku 2009,

- Prdbézné hodnoceni plnéni planu investic a planu oprav, véetné dil€ich aktualizaci
polozek téchto planl v zavislosti na ménicich se podminkach,

- Stav a vyvoj jmenovitych investiénich akci charakteru Off site, podmirujicich zprovoznéni
vyrobni technologie MERO pofizené spoleénosti PREOL, a.s. v arealu Spoleénosti.

Prace predstavenstva i pfistup vSech jeho ¢lent k projednavanym tématim, byl po cely hodnoceny
rok konstruktivni. V nutnych pfipadech pfedstavenstvo pfijimalo néktera usneseni formou ,per rollam*
s potvrzenim na nejblizSim zasedani.

14



Rozhodnutim jediného akcionafe — spole¢nosti DEZA, a.s., pfi vykonu puasobnosti valné hromady
obchodni spole¢nosti Lovochemie, a.s., dne 19. Cervna 2009 byla schvélena fadna ucetni zavérka
roku 2008, bylo rozhodnuto o rozdéleni vytvofeného zisku za rok 2008, schvalena Zprava
predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2008. Stejnym
rozhodnutim byla vzata na védomi Zprava dozori rady o vysledcich jeji kontrolni ¢€innosti,
pfezkoumani fadné ucetni zavérky k 31. prosinci 2008, v€etné souvisejicich dokumentu.

Hlavni oblasti podnikatelské €innosti a stav majetku Spole €nosti v roce 2009
Vyroba a prodej produkt U, poskytované sluzby

Céstka trzeb za prodej vlastnich vyrobkii, sluzeb a zbozi dosahla 3 954 mil. K&. V porovnani s rokem
2008 je to 0 633 mil. KE méné a v porovnani s planem roku 2009 je dosazené Urover trzeb vyssi o 81
mil. K&. V roce 2009 bylo vyrobeno celkem 696 tis. tun minerélnich hnojiv. V objemu vyroby hnojiv byl
rok 2009 v porovnani s rokem 2008 nizSi o 48 tis. tun. PfiCinou byla vyrazné nizsi poptavka po
produktech kombinovanych hnojiv fady NP a NPK, kdy se vyrazné projevila Usporna opatfeni u
zakaznikd v dobé ztizené dostupnosti finan€nich prostfedkd pro dotovani zemédeélské pudy
zasobnimi hnojivy. Motivaci pro zakazniky formou nizké prodejni ceny kombinovanych hnojiv
neumoZziovaly nédklady na jejich vyrobu, pfedevsim pretrvavajici vysoké pofizovaci ceny fosfore€nych
a draselnych soli z obdobi konjunktury. Vyroba hlavnich dusikatych hnojiv ledkového typu v roce
2009 vykazala oproti roku 2008 13 % narlst a byla hlavnim zdrojem celkové dobrych vysledki
Spole¢nosti. Mineralni hnojiva se na celkovych trzbach podilela 93,2 %, dalSi 4,7 % predstavoval
prodej energii, ktery najezdem vyroben spolecnosti PREOL, a.s., ve 2. poloviné roku oproti
pfedchozimu roku znamenal mirny nardst a zbyvajicich 2,1 % pfipada na ostatni produkty, zboZi a
poskytované sluzby.

Z celkového objemu prodeje bylo 40 % produkce uréeno pro zahraniéni trh, pfevazné trh SRN.
V roce 2009 pokracoval pozvolny meziroéni narGst vyroby a prodeje produktl s obsahem siry
s obchodnim ndzvem LOVODASA. Produkce obdobného produktu Siranu amonného granulovaného
20 % N oproti roku 2008 pfirdstek nevykazala z davodu limitu zdroju zakladni suroviny. Nepodafilo se
zopakovat objem vyroby z let minulych u dusikatého hnojiva LOVOFERT LV 15, a to v disledku
snizeného objemu vyroby kombinovanych hnojiv, kterd jsou zdrojem vstupni suroviny pro jeho
vyrobu. Césteéné byl vypad ve vyrobé tohoto produktu kryt pfirdstkem vyroby LOVOFERT LV 15
(LV1).

Finan €ni situace

Spolecnosti byla v roce 2009 velmi dobra. Spole¢nost fadné a v€as hradila veSkeré své zavazky ve
lhaté splatnosti, pfi€emz v prabéhu roku v prdméru €erpala pouhych 10 % finanénich prostfedkd
z disponibilnich avérovych rdmcl poskytnutych od Raiffeisenbank, a.s. a Komeréni banky, a.s.
Podminky stanovené financujicimi bankami v dvérovych smlouvach Spole€nost i v roce 2009 spinila.
Realizované investi¢ni akce byly financovany vyhradné z vlastnich zdroji. ZadluZzenost Spole¢nosti
vyjadfena pomérem cizich zdroju k celkovym pasivim k 31. prosinci 2009 doznala podilu 23,1 % a
oproti roku 2008 poklesla o 4,7 %.

Od druhé poloviny roku 2008, kdy do ¢eské ekonomiky byly importovany prvni dopady svétové
finanéni krize, pfijalo pfedstavenstvo Spole¢nosti opatfeni ke stabilizaci finanéni situace, jejichz
platnost byla prodlouzena i po cely rok 2009 a vzhledem k okolnostem zUstala v platnosti i pro rok
2010. Opatfeni byla smérovana na maximalizaci Uspor v oblasti rezijnich nakladd, osobnich nakladu,
nékladd na opravy i investi¢nich vydajd. Tato opatfeni se na pozitivnich vysledcich roku 2009 také
podilela.

Predstavenstvo Spole€nosti si je védomo skutecnosti, Ze restriktivni opatfeni v oblasti nékterych
druhtd nékladd a investicnich vydajd, by mohlo v dlouhodobé&jSim horizontu snizit disponibilitu
technologii a s pfihlédnutim k vysledkim dosahovanym v priibéhu roku 2010 bude strategii Uspor a
vydaju finanénich prostfedk( cilené modifikovat.

Investice

V roce 2009 Spolecnost vynaloZila 98 mil. KE na kryti investi¢nich potfeb, z toho 27 mil. KE bylo
smérovano na dokondeni akci charakteru off site pro vyrobni jednotku MERO, zajistovanou
spoleénosti PREOL, a.s. Zbyvajici investi¢ni vydaje byly vynaloZzeny na akce predevsim
obnovovaciho charakteru, akce zlepSujici vliv Spole¢nosti na Zivotni prostfedi a bezpec€nost prace.
Specifickym zdrojem finan¢nich prostfedkd pro financovani ekologicky zameéfenych investic byl
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i v roce 2009 pfinos z uspory emisi sklenikového plynu N,O, ktery Spole¢nost inkasovala od danské
agentury pro zivotni prostfedi DEA za Uspory dosazZené v roce 2008 v ¢astce 1,1 mil. €. Je realny
pfedpoklad, Ze jeSté vySSi objem téchto finanénich prostfedkd z tohoto zdroje bude Spole€nost
inkasovat i v pristich letech obdobi tzv. NAP 2, tj. do roku 2012.

Majetek Spole €nosti

Majetek Spolecnosti v roce 2009, méfeny hodnotou vlastniho kapitalu, se oproti stavu na konci roku
2008 snizil o0 161 mil. K&. Po vylouc€eni vlivu vyplacené dividendy vlastni kapital v prdbéhu roku 2009
narostl o 139 mil. K& vlivem dosazeného hospodarského vysledku.

Aktiva i zdvazky Spolecnosti byly podrobné provéfeny pfi provedené inventarizaci na konci roku.
Zjisténé inventarizaCni rozdily nevybo ily z tolerovatelnych odchylek, byly fadné oddvodnény a
zalcétovany. Zauctovany byly i opravné polozky k aktivdm, zejména zasobam hotovych vyrobkd,
surovin a nahradnich dild na skladé s pfihlédnutim k jejich obréatkovosti, popf. realizovatelné trzni
hodnoté.

Vyrok nezavislého auditora potvrzuje, Ze G€etni zavérka k 31. prosinci 2009 podavéa vérny a poctivy
obraz finanéni pozice Spole¢nosti, jejtho hospodafeni a penéznich tokd za rok 2009 v souladu
s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Personalni oblast

Spole¢nost na konci roku 2009 zaméstnavala 626 zaméstnancu. Oproti pfedchozimu roku doslo
k poklesu o 10 zaméstnancl. Ve spolecnosti v prabéhu roku 2009 doSlo k nékterym organizanim
zménam, nejvyznamnéjsi z nich bylo pfic¢lenéni Useku pro Udrzbu a investice do vyrobniho tseku.

S personalni oblasti Gzce souvisi i oblast bezpeénosti prace. Ve Spole¢nosti byly v roce 2009
zaznamenany 2 pracovni Urazy, oba bez vaznéjSich dopadd na zdravi zaméstnancu.

Zaveérem lze tedy zopakovat, Ze rok 2009 byl, navzdory negativnhim vlivim hospodéaiské krize
v Evropé, rokem UspéSnym. Pfes pretrvavajici slozitou hospodarskou situaci na evropskych trzich je

pfedstavenstvo i vedeni Spole¢nosti vedeno snahou reprodukovat vysledky dosaZzené v roce 2009 i
v roce 2010 a tato pfedstava byla vlioZzena i do Ukoll podnikatelského planu.

V Lovosicich dne 28. dubna 2010

Ing. Petr Cingr
pfedseda predstavenstva
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Navrh na rozd éleni zisku za rok 2009

Vysledek hospodafeni bézného Uc€etniho obdobi, tj. za rok 2009, uvedeny na fadku A. V. Gcetniho
vykazu Rozvaha sestaveného ke dni 31. prosince 2009 a ovéfeny auditorem, vykazal zisk v ¢astce

144 729 508,15 KE€.

Predstavenstvo navrhuje, aby vySe uvedeny vysledek hospodarfeni za rok 2009 byl vyporadan
nasledujicim zpasobem (¢astky uvedeny v K¢):

Celkovy vysledek hospodareni (po zdanéni) 144 729 508,15
Pridél do rezervniho fondu 7 236 475,41
Pridél do socialniho fondu 3 000 000,00
Disponibilni zisk k pfevodu na Ucet nerozdéleného

zisku minulych let 134 493 032,74

Predstavenstvo Spole¢nosti navrhuje, aby disponibilni zisk po provedeni pfidélu rezervnimu fondu a
socialnimu fondu byl v plném rozsahu, tj. v ¢astce 134 493 032,74 K& ze stavu k 31. prosinci 2009,
ponechan Spolecnosti k posileni vlastniho kapitalu pro financovani jejich potfeb v soucasnosti i
v budoucim obdobi.

V Lovosicich dne 28. dubna 2010

Ing. Petr Cingr
pfedseda predstavenstva
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Stanovisko dozor €i rady

Zprava dozoréi rady Lovochemie, a.s., o vysledcich jeji kontrolni &innosti, o prezkouméani fadné
Ucetni zavérky k 31. prosinci 2009, navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2009 a zpravy
0 vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2009

Dozor¢i rada spole¢nosti Lovochemie, a.s., zajiStovala v roce 2009 dkony plynouci ze zakona a ze
stanov Spolecnosti, tj. pfedevSim projednavala vysledky hospodafeni Spolecnosti a plnéni
podnikatelského zdméru. Na svych zasedanich v pribéhu roku 2009 byla pravidelné informovéna
o vyvoji hospodareni Spoleénosti. Dozorci rada Lovochemie, a.s., projednala vysledky hospodareni
Spole¢nosti a stav jejiho majetku v obdobi leden az prosinec 2009 a predloZzenou zpravu auditora
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Dozorci rada konstatuje po pfezkoumani ucetni zavérky akciové spole€nosti a s pfihlédnutim k vyroku
auditora, Ze uCetni zavérka ve vSech souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky,
vlastni kapitél a financni situaci Lovochemie, a.s., k 31. prosinci 2009 a vysledky jejiho hospodareni
za rok 2009 v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi a pfisluSnymi souvisejicimi pfedpisy.
Na zékladé téchto skutecnosti dozorci rada doporucuje valné hromadé schvalit roéni ucetni zavérku
Lovochemie, a.s.

Déle dozorci rada doporucuje valné hromadé schvalit navrh predstavenstva akciové spole¢nosti na
rozdéleni zisku Spole€nosti za rok 2009.

Dozor¢i rada dale prezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2009
a doporuduje ji valné hromadé ke schvaleni.

V Lovosicich dne 8. dubna 2010

Ing. Dagmar Negrova
predsedkyné dozorci rady
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Finan éni éast

Rozvaha
(v tis. K&)

31.12.2007| 31.12.2008| 31.12.2009
Aktiva celke m 3059512 3318 464 2907 867
Dlouhodoby majetek 1691 926 1713616 1622 864
Dlouhodoby nehmotny majetek 11 858 7 736 4693
Dlouhodoby hmotny majetek 1677 469 1704 113 1616 404
Dlouhodoby finanéni majetek 2599 1767 1767
z toho:
- podily v ovlddanych a fizenych osobéach 1767 1767 1767
Obézna aktiva 1352911 1590 408 1277 155
Zasohy 620 607 887 126 469 168
Dlouhodobé pohledavky 69 0 0
Kratkodobé pohledavky 726 496 635 362 776 420
Kratkodoby finanéni majetek 5739 67 920 31567
Casové rozliseni 14 675 14 440 7 848
Pasiva celkem 3059 512 3 318 464 2 907 867
Vlastni kapital 1877 199 2393 492 2231 946
Zakladni kapital 1141 382 1141 382 1141 382
Kapitalové fondy 11 403 4920 447
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 36 986 42 878 70 827
Vysledek hospodareni minulych let 570 558 679 285 874 560
Vysledek hospodareni 116 870 525 027 144 730
Cizi zdroje 1176 862 921 745 671 514
Rezervy 44 874 191 392 76 763
Dlouhodobé zavazky 83729 80 961 67 481
Kratkodobé zavazky 422 233 499 392 447 112
Bankovni Gvéry a vypomoci 626 026 150 000 80 158
z toho:
- dlouhodobé bankovni Gvéry 0 0 0
Casové rozliseni 5451 3227 4407
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Vykaz zisku a ztraty

(v tis. K&)
2007 2008 2009

Vykony a prodej zbozi 35235584819 342| 3672 021
z toho:
- trzby za prodej vlastnich vyrobka,

sluzeb a zbozi 3691 487|4 587 321|3 954 275
- zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob

vlastni vyroby -193 843| 208 637 -306304
- aktivace vnitropodnikovych vykont 25914 23384 24 050
Vykonova spotfeba a naklady na prodané zbozi 3057 293| 3591 820| 3 027 157
Pridana hodnota 466 265(1 227 522| 644 864
Osobni néklady 238 698| 274 184| 261952
Dané a poplatky 16 589 13151 9136
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 208 317| 208 748| 189 888
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 40 123 128 102 1455
Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 38176 11 012 1116
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi - 86 733| 105427 -3 220
Ostatni provozni vynosy 110 453| 241 188| 141374
Ostatni provozni naklady 110 266| 326 268| 128 716
Provozni vysledek hospoda Feni 91528 658 022| 200 105
Jiné finan¢ni vynosy 78 715 74 921 46 603
Uroky a jiné finanéni naklady, dan z pfijma 53373| 207916| 101978
Finan €ni vysledek z hospoda feni,
véetné dané z pfijma bézné Einnosti 25342 -132995| -55375
Vysledek hospoda feni za béznou €innost 116 870| 525027| 144730
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 116 870| 525027| 144730
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